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UTGANGSPUNKT

En &vergripande historisk beskrivning av stadskdrnans
utveckling och roll generellt, och specifikt i Malmo.




STADSKARNANS HISTORISKA UTVECKLING OCH ROLL

1€00-4£50

Under 1800-talet hade stdderna inte mer dn

nagra tusen invanare och bebyggelsen strackte

sig oftast bara nagra kvarter bort fran torget och
huvudgatan. Efter sista huset bérjade den landsbygd
dar mer dn 95 % av landets befolkning bodde,
medan staderna tillhandahdll bl.a. exportvaror,
finare hantverk, sjukvard och statlig administration.
Den férindustriella staden utgjorde en viktig
samlingspunkt fér manniskor inom och i dess
omgivning. Utvecklingen av staden och stadslivet
skedde genom handelsplatsen som dven fungerade
som motesplats. Det var dven en plats for
rdttskipning och rddslag, samt sociala och kulturella
aktiviteter som ceremonier, fester och ritualer.
Staden var en offentlig milj¢, dar manniskor kunde
rora sig relativt fritt — ddrmed kom handelsplatsen
med tillhérande aktiviteter att fd karaktdren av en
social och fri arena i staden och kom att utgora den
centrala motesplatsen fér manniskor.

1€50-1950

Industristaden karaktdriseras framst av en stor
urbanisering med inflyttning fran landsbygden till
staden for arbete. | och med industrialiseringen
Okade antalet fasta forsaljningsstallen, och bodar och
hus blev till butiker. Handel och ddrmed stadsliv dgde
rum pa bade gata och torg, samt inom den befintliga
bebyggelsen runtomkring. Entréer till butiker, med

trappor och skyltfonster, kom att utgdra sociala
traffpunkter och fungerade dven som nyhets- och
skvallerplatser. Det tillkom dven nya métesplatser

i centrum under denna tid som var avsedda for
konsumtion: framvaxten av varuhuset var positivt ur
den aspekt att det mojliggjorde for kvinnor att sjalva
besdka en offentlig plats, utan mannen som sallskap.
Men i takt med att varuhuset blev centralpunkten i
staden bdrjade de sma omkringliggande butikerna fa
det tufft.

4950 - 41970

Under hundra ar av industrialisering och urbanisering
var stadskdrnorna stadens mittpunkt, men i
samband med modernism och massbilism pa
1960-talet dndrades idealen och forutsattningarna.
Stora delar av stadskédrnan (ibland upp emot 80%
av bebyggelsen) revs till forman fér motorleder,
parkeringshus, varuhus, kontorskomplex

och moderna bostadshus. Mer lattillgangliga
handelsomraden efterfragades nar bilismen och
invanarantalet &kade och staderna blev trangre.
Fororter som byggdes som satellitstader fick egna
mindre centrum med enklare service. Under
1950-talet fanns det en ansenlig mangd narbutiker

i Sverige men i takt med att snabbkdp och stora
varuhus bérjade dyka upp under 1960-talet
stangde manga av dessa igen. Varuhusens nya
konsumtionsmiljder med t ex sjalvbetjaning innebar
en social och kulturell férandring i form av frihet for

konsumenten, och varuhusen blev en férldngning
av det offentliga rummet. Att ga i butiker blev

en sjalvklar aspekt utav att ga i staden. Samtidigt
gav 6kningen av bilanvdndandet upphov till en ny
distribution av varor och innebar en férdndrad
struktur for manga stadskarnor med bredare
gator och storre butiksvolymer, och kommersiella
grundprinciper féljdes till fdrman for de sociala.

4970

Pa 1970-talet dndrade trafikplaneringen inriktning.
Trafiken bdrjade dras runt stadskdrnorna istdllet
fér genom dem och gagator anlades i flera stader.
Samtidigt fylldes stadernas gator och torg av
ungdomar som utévade sin demokratiska rdtt

att demonstrera, métas och organisera sig i
samhallsfrdgor. Det stora engagemanget resulterade
i ett mer levande stadsrum med tillfalliga aktiviteter,
fester och senare dven festivaler. Det offentliga
rummet blev alltsd i stérre utstrackning alla
medborgares vardagsrum.

| stddernas utkanter var tillgangen till mark relativt
god och markpriserna laga. Tillsammans med det
dkande bilresandet bidrog detta sammantaget till
etableringen av externa handelsplatser utanfor
stadskdrnorna. Detta resulterade i att handeln

i centrum bdrjade stagnera, och att dess roll

som central motes- och handelsplats minskade i
betydelse. Strukturerna i de nya shoppingmiljéerna



paverkade manniskors uppférande och mdojlighet
till m&te, da de blev mer slumpartade, kortvariga
och mindre rituella. | staden togs centrum i bruk
pa annat satt an tidigare, manniskor lamnade
samhorigheten i bostadskvarter mot centrum som
motesplats.

19€0

| takt med att detaljhandeln minskade i
stadskarnorna (medan den totala férsdljningen dkade
genom externhandeln) vacktes under 1980-talet en
oro kring stadskdrnornas framtida handel. Denna
visade sig vara befogad ndr cityhandelns omsattning

i flera stdder minskade med 10-20 %. Detta ledde
till en ny profilering for stadskarnans handel som
riktade sig mer till shopping- och livsstilsvaror,
medan externhandeln mer fokuserade pa daglig- och
lagprisvaror. Pa grund av den harda konkurrensen
borjade aktorer i stadskdrnan starta initiativ for att
géra miljdn mer attraktiv for att locka kunder, vilket
har kommit att kallas det "stora lyftet” med bland
annat gallerior.

1990

De centralt beldgna varuhusen minskade i antal

med cirka tva tredjedelar under 1980- och 90-talen,
medan galleriorna dkade i antal. Utéver den vaxande
konkurrensen frdn externa képcentrum innebar den
finansiella krisen i bérjan av 1990-talet ett hart slag
mot de svenska stadskdrnorna och utvecklingen har
sedan dess i dkad utstrdckning kommit att drivas
genom medvetna strategier i samverkan mellan
stadskdrnornas aktorer.

2000-

Mellan aren 2011-2017 minskade antalet fysiska
butiker i Sverige med 5000, vilket motsvarar ndstan
var tionde butik. Samtidigt utvecklades e-handeln
kraftigt, till en borjan framst sdllankdpsvaruhandel
men dven dagligvaruhandel bdrjade ta fart under
slutet av 2010-talet, och skot i hdjden under
pandemin. Fran 2010 till 2018 dkade e-handelns
omsattning med mer dn 300 procent, och

ar 2018 var butiksforsaljningens tillvaxt inom
sdllankdpsvaruhandeln for forsta gdngen negativ.

P4 grund av Covid-19-pandemin dalade
besdksflodena i stadskarnorna. Mellan mars

och december 2020 lag besdksnivan i snitt pa

62 % jamfort med motsvarande period 2019.
Restriktionerna ledde till nya vanor och en férandrad
livsstil. Statistik for 2022 visade att stadskarnorna
hade lockat tillbaka manga besdkare men att drygt
var femte annu saknas. For att kunna bevara det
sociala livet i stdderna och behalla dess funktion
som motesplats har fokus pa att arbeta med
faktorer som starker stddernas attraktivitet och
motstandskraft okat.

KALLOR

Bergman, B. (2003) Handelsplats, Shopping, Stadsliv: En historik om butiksformer,
sdljritualer och det moderna stadslivets trivialisering

Wahlstréom, A. (2018) Den nya kdrnan i en levande stad — En studie kring
stadslivets utmaningar och framtidsutsikter i relation till detaljhandelns utveckling
Andersson, J. (2012) Mgjligheter att métas

Vagverket (2007) Den goda staden: Stadskdrneutveckling — processer och
arbetssdtt

Svensk handel (2022) Handelr
Postnord (2022) E-barometern
HUI (2022) Bokslut éver pandemin

— Stadens motor
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MALMOS STADSUTVECKLING — EN TILLBAKABLICK

1400-1600

Malmoé hade sin storhetstid som betydande
kédpmansstad och handelscentrum i
Oresundsomradet och fortsatte att vixa sig stark
fram till 1600-talet dd staden genomgick en stor
nedgang.

4600

Vid Roskildefreden dr 1658 blev Skdne svenskt och
Malmos position férsvagades drastiskt. Oresund
verkade inte ldngre som en viktig lank, utan som en
skarp grans mellan Sverige och Danmark. Malmé
tappade sin position som handelscentrum och
férvandlades till en garnisonsstad med forstarkta
fadstningar, murar och vallgravar.

1700

Tobaksindustrin har varit avgérande for Malmos
industriella historia. Under 1700-talet tjanade Frans
Suell d.4. stora pengar pa att producera tobak

och finansierade stora delar av arbetet med den

nya hamnen. Vdstra hamnens historia borjar med
utbyggnaden av den befintliga hamnen ar 1775, vilket
lade grunden fér omvandlingen fran handelsstad till
industristad.

1€00

Vid slutet av 1700-talet startade de forsta
industrierna i Malmo, dar textilindustrin var en av de
storsta, och dar nu dven kvinnor kunde arbeta fran
mitten av seklet. Manniskor fran landsbygden sokte
sig in till stdderna for arbete och stadens befolkning
Okade. Nya industrier kravde fler arbetare vilket i sin
tur 6kade behovet av bostader i ndra anslutning till
arbetsplatsen och arbetarstadsdelar viaxte fram pd
Kirseberg, vid Lugnet och pa Mdllevangen.

Kockums Mekaniska Verkstad grundades 1840 och
utvecklades till ett av vdrldens framsta skeppsvarv.
Expansionen fortsatte i éver hundra ar och vid
mitten pa 1900-talet var Kockums Malmdos storsta
industri.

1900-14920

Malmo fortsatte vaxa och blev Sveriges tredje
storsta stad — en industristad med fokus pa
hamnen och handeln. Axeln fér Malmos redan da
langstrdckta stadskdrna vreds fran att ga i Ost-vastlig
riktning till en nord-sydlig i samband med jarnvdgen.

Under den Baltiska utstallningen 1914 visade de
davarande Ostersjéstaterna det framsta inom nya
industriprodukter. Konstavdelningen var den storsta
som anordnats i Norden.

1930

Depressionen och den ekonomiska krisen som
drabbade varlden paverkade dven Malmé och dess
industrier, vilket ledde till hog arbetsldshet.

4940-1950

Efter andra varldskriget fick industrierna ett

rejalt uppsving och Malmé gick in i en guldalder.
Arbetskraftsbristen som nu rddde I6stes med import
av arbetskraft frdn sédra Europa samtidigt som allt
fler kvinnor borjade arbeta pa heltid.

Centrums forflyttning séderut forstarktes genom
tillkomsten av Triangeln. Gustav Adolfs torg som
tidigare varit “busstorg” blev allt viktigare som
motesplats, medan Mollevangstorget fick en
Okad betydelse och ersatte Stortorgets roll som
handelstorg for lokala produkter.



1960

P4 1960-talet nadde Malmo sin peak: befolkningen
Okade och industrin blomstrade i staden som

sags som ett ledande tillvaxtcentrum. Industrin
kdnnetecknades av storskalig produktion av
konsumtionsvaror och ett antal storféretag som
staden var starkt beroende av. Kockums mekaniska
verkstad var stadens stolthet och var den storsta
arbetsgivaren med ett av vdrldens storsta varv.

| generalplanen 1966 fastslogs att Malmo skulle

vara en flerkdrnig stad for att avlasta centrum. |
planen foéreslogs totalt fem centrum, som utéver
stadskdrnan inkluderade Limhamn, Hyllie, Rosengard
och Burléw.

Under denna tid 6kade bilismen och Malmos forsta
externa handelscentrum 6ppnade 1968.

4970

Industrin i staden fortsatte att utvecklas fram till den
varldsomfattande oljekrisen pa 1970-talet, da ett
stort antal industrier tvingades laggas ner och manga
arbetstillfillen forsvann. Med detta férandrades
ocksa befolkningsstrukturerna drastiskt.

Flera externa handelsomraden byggdes i utkanten
av Malmé under 1970-talet och bdrjade utarma
centrum. Aven de grannskapsenheter som hade
fatt lokala handelstorg som redan fran bérjan hade
svart att Overleva fick det nu dnnu svarare. Bilismen
borjade ses som ett problem och 1978 gjordes
Sodergatan, Baltzarsgatan och Skomakaregatan om
till gagata.

19€0

Avindustrialiseringen nddde sin kulm 1986. Som foljd
av oljekrisen gick vastvarlden in i en lagkonjunktur.
Avindustrialiseringen och dkade kostnader pa grund
av hog arbetsldshet medférde att kommunens
ekonomi bdrjade dala. Kommunens skattekraft
minskade dessutom successivt, delvis pa grund

av en forandrad befolkningssammansattning;

Malmo hade férlorat cirka 30 000 av stadens mest
valbestallda invdnare till nybyggda villaomraden i
kranskommunerna under 70-talets “gréna vagen”,
samtidigt som kommunens flyktingmottagande nu
borjade dka.

4990

Under tidigt 1990-tal kom manniskor fran alla
vdrldens horn till Malmé och méttes av en
arbetsmarknad och ekonomi pd nedgdng. Det var
svart for nyanlanda att ta sin in pa arbetsmarknaden
och ett utanforskap och boendesegregation
formades. Staden delades upp mellan de vdstra
delarna som behdll sin etniska och klassmdssiga
enhetlighet, och de sédra och &stra delarna som
utvecklades till att bli mer mangkulturella.

| valet 1994 tog socialdemokraterna ater makten
i Malmo och stod nu infor ett flertal viktiga och
strategiska beslut, och var fast beslutna om att

ta staden ur den svdra kris man befann sig i.
Kockumsomrddet i hamnen hade legat 6de sedan
1991 och planer bérjade laggas for byggande av
bostader och en hogskola i hamnomradet. 1995
tog Kommunstyrelsen initiativ till ett omfattande
visionsarbete som kallades "Malm® 2000” som
skapades for att inge hopp om en ljus framtid for

staden. Sdrskilt viktiga fragor i visionsarbetet och
den efterfoljande &versiktsplanen var att skapa
goda expansionsmojligheter for naringslivet, att
sld vakt om och utveckla Malmés stadskvaliteter,
att férbereda Malmos nya roll i Oresundsregionen
samt att ta ett steg pa vagen mot ett langsiktigt
hdllbart samhalle. | visionen vdcktes dven idén om
"kunskapsstaden Malm&” dar den planerade nya
hogskolan och omradet i Vastra hamnen sdgs som
viktiga flaggskepp i skapandet av den “nya staden”.
Visionerna och planerna i dversiktsplanen fér Malmo
2000 var tydliga: staden skulle byggas upp pa nytt
efter krisen, detta genom nya bostadsomraden,
motesplatser och verksamheter samt spektakuldr
arkitektur — och pa sd satt binda samman stadens
alla delar och manniskor. Det fanns dven en vilja
att starka centrum igen och 1995 bildades Malmo
Citysamverkan.

Forestallningen om Malmé som industristad var
djupt rotad bland manga, men det fanns inte

langre ndgra realistiska mojligheter for staden att
konkurrera pa marknaden for arbetsintensiv industri.
Malmo hogskola invigdes i september 1998 med
orden "Har tar vi steget in i kunskapssamhallet”.
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2000

Oresundsbron bérjade byggas 1995 och stod klar
for att tas i bruk ar 2000.

Under 2001 pabdrjas byggandet av stadsdelen
Vdstra hamnen i och med bomdssan “Bo01”

som skulle visa pa Malmés omorientering fran
industristad till milj©- och kunskapsekonomi
genom ett internationellt ledande exempel pa
miljdéanpassning av tdt stadsbebyggelse. Bara nagra
manader innan massan dppnade togs det forsta
spadtaget for Turning Torso.

Kockumskranen, som hade ett stort symbolvéarde
for staden, och berdttade om en storslagen
industrihistoria, monterades ner 2002 och fick ldmna
plats for nya identitetsmarkérer och berdttelser om
Malmé, sdsom Oresundsbron och Turning Torso.

20410

Ar 2008 invigdes Malmé Arena i Hyllie och fyra ar
senare, ar 2012, slog dven det nybyggda kdpcentret
Emporia upp doérrarna precis intill.

Aven képhuset Entré vid norra motorvagsinfarten
till Malmo hade invigts 2009 och detta, tillsammans
med Emporias etablering och den utbyggnaden av
Mobilia 2013, innebar att handelskostymen blev for
stor for staden.



Citytunneln 6ppnade for trafik i december 2010
och vid Triangeln byggdes en helt ny station med
uppgang at tva hall. Innerstaden som redan innan
varit ldngstrackt drogs annu langre séderut.

Ar 2012 pabériades bygget av Malmé Live — ett nytt
stadskvarter och kulturhub pa Universitetsholmen —
med hotell, kongress och ett nytt konserthus. Malmo
Live har sedan invigningen 2015 blivit en viktig
motesplats och attraherar manga besdkare.

| januari 2018 blev Malmo Hdgskola universitet.

2020

Pandemin hade stor paverkan pa arbetsmarknaden

i Malmo under 2020. Varsel, uppsagningar och
konkurser kombinerat med farre nya jobb medférde
att grupper som redan tidigare stod langt fran
arbetsmarknaden fick det svarare. Arbetslésheten

i Malmo okade och unga vuxna och utrikesfédda
drabbades hardast.

Under 2020 har Malmo stad arbetat for att fa
till stdnd en framtida Oresundsmetro mellan
Malmo och K&penhamn. Alla férutsattningar for
tunnelbygget Fehmarn Belt (mellan Danmark och
Tyskland) blev ocksa klara under hésten 2020.

Arbetet med en ny dversiktsplan har fortsatt

och fokus har bland annat legat pa planer och
planprogram sdsom Amiralsstaden, Station Persborg,
Culture Casbah och Nyhamnen. Beslut har ocksa
fattats om en ny stadsdelspark i Hyllie med 64 000
kvm grénska och vattenupplevelser, samt om ett
nytt kollektivtrafikstrak fran séder till norr.

KALLOR:

Intervju med Tyke Tykesson 2023-01-05

Malma stad (1996) Vision: “Malmo 2000

Malmé stad (2022) Oversiktsplan som styrinstrument i Malmé 1950-2000
Greiff, M. (2008) Frdn sillamarknad till kommunikation och hégskola: Omvandling
och fornyelse i Malmé under 700 dr.

Lisberg Jensen, E. & Ouis, P. (2008) Inne och ute i Malma: studier av urbana
fordndringsprocesser.

Nilsson, J. (2016) Malmés stadsomvandling frdn industristad till kunskapsstad —
Arkitekturens roll i fordndringsprocessen.

Korkiakoski, J. (2011) MALMOS NYA IDENTITETSMARKOR — En analys av
stadsdelen Vdstra hamnen.

Malm¢ Stad (2012) Malmés historia - Textilindustri och mode

Malmo Universitet (2020) Nytt bokverk ger historien om Malmé frdn 1990 till
2020

Malmé stad (2021) Hogsta bostadsbyggandet pd 50 dr

Malm¢ stad (2022) Sd gick det for Malmé stad 2020
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STADENS LAGE

Malmos ldge i Oresundsregionen innebir att mycket kan n&s inom en timme,
saval arbetstillfallen som nojen.

Ar 2020 hade 16 500 personer i regionen ett jobb pa andra sidan
landsgransen. 15 076 av dem bor i Sverige och arbetar i Danmark och 1 424
bor i Danmark och arbetar i Sverige.

Ar 2022 arbetspendlade 74 087 personer fran andra kommuner in till
Malmo, medan 36 910 personer arbetspendlade till andra kommuner i
Sverige fran Malmo.

Som kuststad finns goda mojligheter till bade bad och rekreation, vilket ocksa
skapar goda forutsattningar for besoksnaringen. Malmoés havsomrade utgor
ocks3, tillsammans med resten av Oresund, ett unikt omréde med manga
olika ekosystem och naturtyper, vilket ar en grundlaggande férutsattning for
fungerande ekosystemtjanster, saval pa land som i vatten.

UNIVERSITETSSTADEN

+  Malmo universitet ligger i centrala Malmé (vilket var ett viktigt strategiskt
beslut under 1990-talet) och har idag 130 program och 400 kurser.
Universitetet har totalt 24 000 studenter, 260 doktorander och 2190
anstallda, varav ett 90-tal ar professorer.
| Malmo finns daven World Maritime University sedan 1983 — en enhet som
organisatoriskt sorterar under Forenta Nationerna (FN), samt konsthogskola,
musikhogskola och teaterhdgskola.

35 % av Malmos befolkning (25-64 ar) har minst 3-arig eftergymnasial
utbildning. Motsvarande siffra for hela Sverige ar 30 %. (SCB, 2021).

| Malmo finns det totalt cirka 26 000 universitets- och hogskolestudenter.

| ndromradet ligger ytterligare tre larosaten — Lunds universitet, Kristianstad
hogskola och Sveriges lantbruksuniversitet Alnarp — som tillsammans bildar
en stark kunskapsnod i Skane.




ETT STARKT NARINGSLIV

Malmo har ett blomstrande naringsliv med

starka kluster kopplat till bland annat life science,
avancerad materialteknik och inte minst tech- och
spelindustrin.

Spelindustrin boostar staden som en

kreativ och innovativ stad och bland annat
klusterorganisationen Game Habitat har framjat
uppkomsten av en stor “community” inom tech
och spel, med mdnga internationella talanger som
flyttar till Malmo.

Innovationsklustret Media Evolution framjar
tillvaxt inom digitala och kreativa branscher i
Oresundsregionen.

Sedan millennieskiftet har éver 70 stora och
medelstora foretag dppnat huvudkontor,
specialistkontor och regionala huvudkontor i
Malmo.

Under 2021 startades 3 382 nya foretag i Malmo,
vilket dr en 6kning med 8,7 % jamfért med aret
innan. Detta speglar den férdndring som staden
har genomgdtt — fran en struktur med ett antal
stora foretag till en struktur med manga mindre
foretag.

DEN UNGA STADEN

Malmoborna ar unga jamfort med majoriteten av
svenska kommuners befolkning och ndstan halften
av Malméborna ar under 35 ar. 21 % dr under 18
ar och 19 % dr mellan 25-34 ar.

Den storsta inflyttningen sker av unga i ldrarna
20-25 ar.

BESOKSSTADEN

Besoksnaringen i Malmé har under flera ar visat
en positiv utveckling. Utbudet har vuxit ndr nya
anldggningar, attraktioner och hotell etablerats,
och sedan 2010 har antal hotellrum &kat med
46 %.

Enligt Tourism in Skane (2022) halverades de
kommersiella gastnatterna i Malmé mellan 2019
och 2020, men en aterhamtning skedde under
2021 med +22,6 % (+244 465 gastnatter)
jamfort med 2020. Av dessa var 22 % utlandska
gastnatter och 78 % svenska gastnatter.

SAMVERKANSFORMER

Det finns en stark samverkan kring centrumfrdgan
i Malm®, pa olika ledder och nivder.

Genom Citysamverkan samarbetar Malmo

stad, handeln och fastighetsdgarna tillsammans i
centrumfragorna.

| Malmé finns dven ett flertal “Business
Improvement Districts” (BIDs) vars fokus framfér
allt ligger pa att oka den sociala hdllbarheten,
genom t ex trygghetsarbete, i ett sarskilt omrade.
For att stimulera, stétta och samordna
samverkansprocesser har Malmé Stad dven tagit
fram en “modell f6r samverkansstdd”, genom
vilken aktérer kan séka ekonomiskt stoéd for
utvecklingen av ett sarskilt geografiskt omrade.

DEN MULTIKULTURELLA STADEN

Ar 2022 har fler malmobor nagon form av
migrationsbakgrund an som inte har det.

| Malmé bor ménniskor fran 183 olika lander och
i staden talas idag 180 olika sprak.

En stor invandring har gett Malmé en karaktar av
en “smdltdeg” som bl a hjdlpt attrahera foretag,
och som allt oftare kommit att beskrivas som

en “cool” stad, bland annat pa grund av denna
dynamik.

MALMOS KULTURELLA &

KR

EATIVA NARINGAR

| centrala Malmo finns ett flertal stora
kulturinstitutioner, sdésom Malmé konsthall, Malmé
konstmuseum och Malmé opera.

Utdver detta stottar Stadens kulturforvaltning
Malmés fria kulturliv med ca 80 miljoner om aret,
vilket mojliggdr ett stort och varierat kulturutbud
i staden.

Ett flertal kreativa bolag har etablerat sig

i Malmo — bland andra Sveriges stérsta
dataspelsbolag Massive Entertainment och
filmproduktionsbolaget Anagram.

2021 genomfoérde Malmos kulturférvaltning en
kulturintressemdtning som visade att 91 %, av
Malmoéborna tar del av stadens kulturutbud,

runt 80 % tycker ocksa att kulturen bidrar till

ett meningsfullt liv och en attraktiv livsmiljo i
Malma, och 60-70 % angav att kulturen skapar
gemenskap och okar kanslan av trygghet.
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SOCI0EKONOMISKA
OJAMLIKHETER

18,7 % av Malmds invdnare mellan 20-64 ar
forsérjs med sociala ersattningar och bidrag (i
jamforelse med riket 13,9 %, Stockholm 11,1 %
och Géteborg 14,3 %).

Enligt Segregationsbarometern (2022) bor

29 % av befolkningen i Malmé i omraden med
socioekonomiska utmaningar.

Malmds ojamlikhetsindex ar 53.9. Det betyder
att 53,9 % av Malmoborna i den ekonomiskt
svagaste gruppen maste flytta till ett annat (rikare)
bostadsomrade for att staden ska bli jamlik.

Ett indextal 6ver 30 innebér en hog grad av
segregation och siffran for riket som helhet ar 41.
Enligt Malmé Stad (2022) har arbetsldsheten

i Malmé minskat, men i jamforelse med riket
ligger den pa en fortsatt hog niva. | juli 2022 ar
arbetslosheten 12,8 %, bland man och 12,3 %
bland kvinnor. Arbetslésheten ar hégre bland
utrikes fédda ungdomar och sarskilt hég bland
unga utrikes fédda man mellan 18-24 ar.

Att Malmébor i vissa delar av staden lever
ndstan sju ar langre an i andra delar har varit
kant i decennier. Orsakerna till dessa stora
skillnader i hdlsa ar att manga saknar de viktigaste
forutsattningarna for god halsa, som arbete, bra
utbildning, acceptabelt boende och ekonomiska
och sociala resurser.

MALMOS UTMANINGAR

HALLBARKET

Malmé dr en tillvaxtstad och en ekonomisk
motor i regionen. Enligt Samhallsbarometern
(2020) har Malmé haft en befolkningstillvaxt pa
15 9% sedan 2010. Att vaxa snabbt men samtidigt
hallbart innebér stora utmaningar och staller hoga
krav pd snabb tillvaxt av allt fran vélfardstjanster
till bostadsbyggande.

Som kuststad star Malmé i frontlinjen for
konsekvenserna av klimatférandringarna. Under
2010-talet har Skdne och Malmé drabbats av
oversvamningar bade fran kraftiga regn och

fran havet. Ar 2013 orsakade stormen Sven
oversvamningar pa flera platser i Malmé och
vattnet var ndra att ta sig in i en av nedgangarna
till Citytunneln. Limhamns hamn, Véstra hamnen
och centrala Malmé riskerar alla att drabbas av
oversvdmningar nar havsnivaerna stiger till foljd
av ett férandrat klimat. Pd sikt kommer hela
Malmos kustremsa behoéva forses med olika typer
av skydd for hoga vattenstand i samband med
stormar och extremvader.

UPPLEVD OTRYGGHET

| polisens trygghetsundersokning fran 2020

uppgav sju av tio Malmaébor att de dr oroliga dver

att utsittas for brott.

Manga Malmobor upplever en problematik med
oppen droghandel, framfor allt i centrala Malmo
och runt Méllevangen, dven om andelen minskat
nagot sedan féregaende ars matning.

Enligt polisomradeschefen i polisomrade Malmé
har de allvarligaste brotten generellt sett blivit
mer hansynslosa, vilket gor att fler kdnner oro.
Det faktum att Malmo ar en relativt liten stad
geografiskt innebar ocksa att invanarna kommer
ndra brotten, vilket paverkar upplevelsen.
Mediebilden av Malmo (i synnerhet under
perioden 2014-2017 nar skjutningarna och
sprangningarna ¢kade i staden) har sannolikt
ocksa haft en paverkan pa bade boende och
besdkares upplevda trygghet.
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VIKTIGA STRUKTURER FOR EN LEVANDE STADSKARNA

De utvalda strukturerna nedan dr baserade pa analys och slutsatser fran vad stader historiskt gjort och gor for att skapa levande och attraktiva stadskarnor.

FYUSISK STADSLIVS - POLITIK 0CH HANDEL 0CH

PLANERING KVALITETER STYRNING NARINGSLIV

Funktionsblandning
Levande bottenvaningar
Flexibla ytor

En estetiskt tilltalande

stadsmilj
Tathet skapar ndrhet

Motesplatser
Trygghet

Tillgdnglighet
Gronstruktur och
rekreation

Kultur och upplevelser

Samverkan
En gemensam vision

Ett varierat utbud
Besoksnaring




FUSISK PLANERING

FUNKTIONSBELANDNING

En grundldggande princip for en levande stad ar att
den har en god férmaga att pa lang och kort sikt ta
tillvara olika typer av intressen. Dessa intressen kan
uttryckas i en variation av funktioner — som i sin tur
skapar upplevelser och méten mellan manniskor.
Att skapa en storre mix av bostdder, kontor, hotell
och kaféer som gor det majligt for lokalbefolkningen
att bo, arbeta, koppla av och umgas inom samma
omrade beskrivs i mdnga rapporter, i synnerhet mot
bakgrund av pandemin, som nyckeln till att skapa
resilienta stader. Funktionsblandning ger dessutom
upphov till en attraktiv dynamik, med levande
gaturum, eftersom olika funktioner skapar blandade
floden av trafik (gaende, bilar, cyklister, etc) dver en
stor del av dygnets timmar.

LEVANDE BOTTENVANINGAR

Levande och attraktiva strak och platser fylls med liv
genom framférallt innehallet i bottenvdningarna, som
gor platsen intressant att besoka och spendera bade
pengar och tid pa. Hur detalj- och upplevelserika
bottenvdningarna dr — det vill siga om det finns
restauranger, kaféer, butiker, kultur etc — har en stor
paverkan pa hur mycket vi uppskattar en plats. En
studie genomférd av Spacescape (2019) visade att
platser som har ett flertal av dessa kvaliteter dr de
som invanare och besékare i stadskarnan uppskattar
mest. De platser som fick flest réster i deras
enkdtundersokning var torg (Stureplan i Stockholm,
Kungsportsplatsen i Géteborg och Lilla torg i
Malmo), foljt av gagator (Biblioteksgatan i Stockholm
och Sédergatan i Malmo).

FLEXIBLA YTOR

Ytor som rymmer médten mellan madnniskor och
generationer och som inte dr lasta till en sdrskild
funktion, utan som kan rymma olika typer av
evenemang eller handelser; dr viktiga inslag i en
levande stadskarna. Flexibla offentliga rum for att
kunna anordna olika typer av aktiviteter, bland

annat genom pilot-testing, pop-up evenemang

eller placemakinginitiativ dterkommer som en viktig
ingrediens i att skapa en levande stad i ett flertal
studier. De beskrivs som ett satt att behdlla kulturell,
kommersiell och kreativ aktivitet i stadskdrnan,

och ofta pa outnyttjade platser eller i tomma
lokaler. Detta spas komma att bli sarskilt viktigt for
framtidens stadskdrna, las mer om det under kapitlet
Framtidsspaning.

EN ESTETISKT TILLTALANDE
STADSMILTO

En variationsrik och estetiskt tilltalande stadsmiljo
bidrar positivt till platsens attraktivitet. En plats
estetiska kvaliteter, sasom vacker eller spannande
arkitektur, bidrar ocksa till att lyfta fram platsens
sjal, historia och identitet, vilket dkar attraktiviteten
ytterligare. Att stadsmiljon ar hel och ren (genom
drift, underhall och renhallning), att det finns
moblering som t ex sittplatser, samt att den
utsmyckas med hjdlp av exempelvis blommor, statyer
eller vattenspel 6kar ocksa vistelsekvaliteterna och
ddrmed aven tryggheten pd en plats.
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FYUSISK PLANERING

TATHET SKAPAR NARHET

En smart stad ar en kompakt stad, dar viktiga
funktioner och kvalitéer finns inom ett kort avstand
och har en infrastruktur som maximerar och
mojliggdr interaktioner som bidrar till mer samspel.

En hog tathet ger storre underlag for restauranger,
service, handel och minskar behovet av resor i
vardagen och fler ges mdjlighet att gora hallbara
resval ndr vi kan na det vi behéver inom gang- eller
cykelavstand. En tat stad ar darmed bra dels for
klimatet, men ger ocksa battre forutsattningar fér
liv och rorelse, och kan dven motverka ofrivillig
ensamhet. Ju mer sammankopplad staden ar desto
ldttare dr det att rora sig mellan stadsdelar, vilket
ocksa leder till minskad upplevd segregation. En
studie fran The Lancet (2022) visar dven att tita
stadsmiljoer bidrar till att fler ror sig mer och darfor
skapar fysisk aktivitet i vardagen (i kombination med
god tillgang till kollektivtrafik och grénomraden samt
att det dr latt att rora sig i gatundtet).

Redan 2016 myntade Sorbonne-professorn Carlos
Moreno “15-minutersstaden” — en idé som sedan
dess slagit rot bade i Sverige och internationellt.
Essensen av konceptet dr att det ska ta endast 15
minuter att med cykel ta sig fran hemmet till de
viktigaste platserna; jobbet, skolan, matbutiken,
kultur, idrott och gronomraden. Basbehov som att
kdnna sig trygg, ha mojlighet till sociala relationer,
och att kunna réra sig fysiskt ar gemensamma for
alla dldrar, men kanske sdrskilt viktiga att ta hansyn
till ndr det gdller de allra yngsta och de allra dldsta
invdnarna i en stad. | och med pandemin har
konceptet nu rotat sig ordentligt som en mojlighet

att komma till ratta med manga av stddernas
trafikproblem, och har borjat realiseras i delar av
flera storstader vdrlden &ver, sasom Paris, London
och Rotterdam. Konceptet kommer vara fortsatt
viktigt i framtiden, men har nu lett till diskussioner
kring “1-minutstaden”, med mikromobilitet som en
av de dominerande trenderna. Lds mer om detta
under kapitlet Framtidsspaning.

KALLOR:
Svensk handel (2019) Levande
Fastighetsdgarna (2021) Stads 1 mdnni
Wingdrdhs & Svenska Handelsfasti

Spacescape (2019) Levande s

idens stadskdrna 2050

Dagens Industri (2021) Paris leder rey

en — blir férsta 15-minutersstaden



STADSLIVSKVALITETER

MOTESPLATSER

Att kunna métas, umgas och vara runt andra
manniskor dr en grundpelare i att skapa levande
och attraktiva stadskarnor. Att skapa vélutformade
och trivsamma platser som framjar méten mellan
manniskor och sociala interaktioner ar darmed av
storsta vikt for att utveckla en forstaelse, respekt
och tilltro till andra manniskor, och ligger dessutom
till grund for en kansla av tillhorighet till staden.

Vi tycker ocksa om att vistas pa platser dar det
vistas andra manniskor: folk lockar folk, eller som
stadslivsexperten William H Whyte uttryckte det
redan 1980: “What attracts people most, it would
appear, is other people”. For att en stadskdrna ska
kunna vara en plats for alla, oavsett socioekonomisk
bakgrund, ar det viktigt att det aven finns icke-
kommersiella platser i stadsmiljon, t ex parker,
torg, fritidsgardar, bibliotek, féreningslokaler. Aven
lekplatser fyller en viktig roll for integrationen, saval
som att utgora de ytor for generationséverskridande
moten som ar sa viktiga for att minska ensamhet
och isolering.

Under pandemin har parker, vatten, gronytor

och allmanna ytor blivit en uppskattad tillflykt

for manga. Dessa omraden har mer dan ndgonsin
tidigare fungerat som stddernas lungor dar invanarna
kunnat inhdmta frisk luft och fatt uppleva trygghet
och gemenskap. Detta spelar en fortsatt viktig roll

i framtidens stadskdrna. Lds mer om det under
kapitlet Framtidsspaning.

TRYGGHET

Upplevelsen av trygghet dr avgdrande for var
personer valjer att réra sig och vilka aktiviteter de
véljer att delta i, och ar ddrmed en férutsattning for
en levande och attraktiv stadskarna. Det paverkar i
sin tur mojligheten till sociala m&ten och dadrigenom
en Okad kansla av sammanhallning.

Trygghet ar en individuell upplevelse som kan
paverkas av en mdngd olika aspekter, exempelvis
dalig belysning, nedskrdpning, trafik, buller eller
personer vars beteende pd olika satt bryter mot
sociala normer. Strak med god &verblickbarhet,
belysning, skyltning och &gon i form av andra
forbipasserande eller lokaler i bottenvdningar dkar
upplevelsen av trygghet. Skétsel dr ocksa en fraga
som paverkar upplevd trygghet och ddr kravs
snabba atgarder mot vandalisering och nedskrapning
for att signalera att miljén ar omhdndertagen.
Trygghet skapas ocksa genom ndrvaron av positiva,
inkluderande och trygga sociala aktiviteter.
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STADSLIVSKVALITETER

TILLGANGLIGHET

En god tillganglighet innebar att det ar latt for alla
att ta sig fram och tillbaka mellan olika malpunkter

i staden. Starka och trygga strak, ett gatunat

med hdg integration, genhet och orienterbarhet

ar medel for att skapa en sammankopplad och
tillgdnglig stadsstruktur, och md&jliggdr att boende,
verksamma och besdkare i storre utstrackning
anvander olika delar av staden, vilket férlangningen
kan bidra till att motverka férdomar och geografisk
segregation. En okad tillganglighet bidrar ocksa

till att uppna framkomlighet for olika dldrar och
funktionsvariationer, vilket ger goda férutsattningar
for en genomstromning av boende, verksamma och
besdkare till stadskdrnans olika funktioner.

GRONSTRUKTUR & REKREATION

Att det finns grénytor och andra gréna inslag i och
ndra staden bidrar till attraktiva stads- och livsmilj©er.
Omfattande forskning har visat pa korrelationen
mellan tillgang till gronska och dess inverkan pa
manniskors livskvalitet, valbefinnande samt fysiska,
psykologiska och sociala hdlsa. For att en gronyta
ska berika staden och dess invdnare krdvs dock

att den ar av god kvalitet — det vill sdga att den ar
tillgdnglig, har goda ljud- och ljusférhéllanden, samt
att den upplevs trygg. Stérre gronytor har dessutom
rik biologisk mangfald och viktiga hélsofrdmjande
ekosystemtjdnster sasom vattenrening,
temperaturreglering, luftrening och naturupplevelser.
Att dven forse torg, innergdrdar, tak eller hela gator
med vaxtlighet ar inte bara atgarder som &r bra for
miljén, utan skapar ocksd levande platser som folk
vill vistas pa.

KULTUR OCH UPPLEVELSER

En mangfald av upplevelser inklusive
kulturupplevelser ar viktigt for att attrahera besdkare
till en stadskdrna, och genererar dessutom intakter
genom multiplikatoreffekter (sdsom hotellndtter,
restaurangbesok etc.). Ett starkt kulturellt utbud
starker ocksa det lokala kulturlivet och skapar
delaktighet for lokalbefolkningen. God tillgang till
kultur kan handla bade om antal kulturinstitutioner
per invdnare i ett visst omrade, men det har

dven mjuka varden, sasom meningsskapande eller
upplevelse- och minnesdimensioner av kulturen.

Att platsens historia berdttas genom exempelvis
inslag av konst pa offentliga platser, statyer, skyltar
eller andra symboler som starkt férknippas med
staden bidrar ocksa till en ©kad attraktivitet.

KALLOR:

Berg, L (2010) Mdten i det
Stal, F. et al (2022) Syste
Svensk handel (2019) Le
Svensk handel (2022) Han
Stal, F. et al (2022) Syste
Fastighetsdgarna (2022) Stadsliy




HANDEL & NARINGSLIV

ETT VARIERAT UTBUD

En levande stad, plats, strdk eller bottenvaning
handlar om en mix av verksamheter inom
upplevelser, kultur, handel och ndringsliv som starker
varandra och tillsammans skapar ett utbud som drar
manniskor till platsen. En undersékning i rapporten
Vdra drommars stad (Fastighetsdgarna, 2020) visade
att drenden dr det vi gor i hogst utstrackning nar

vi dr i stan. Att besdkare kan 16sa flera drenden
samtidigt ar, och har varit, en av stadens storsta
styrkor.

Handeln har historiskt sett spelat en sarskilt stor

roll i stddernas utbud och dragkraft. Men i takt med
fordndringar i omvarlden, pd marknaden och hos
konsumenter, har handeln skiftat form och varit i
standig utveckling — och var tid ar inget undantag.
Just nu samverkar flera megatrender, vilket dkar
férdndringshastigheten och innebdar att handeln tar
en ny form. Lds mer om hur stadskdrnan gar fran en
plats att handla och utrdtta drenden till en plats att
vara och métas under kapitlet Framtidsspaning.

BESOKSNARING

Turistattraktioner och besdksmal som lockar
manniskor till staden dr en viktig del i att skapa en
levande stadskarna. Ju fler besdksanledningar en
stad har, desto bredare grupp av besokare kan man
attrahera och fa att stanna langre.

Besoksndringen ar fortsatt viktig i framtiden da
staden mer och mer gar fran en plats att handla till
en plats att uppleva. Den kommer sannolikt dven
paverkas av digitaliseringen och nya verktyg som
mojliggdr t ex virtuella besok. Las mer om detta
under kapitlet Framtidsspaning.

KALLOR:

Svensk handel (2022) Han
Handelsradet (2021) Fo
Stal, F. et al (2022) Syste
Fastighetsdgarna (2022)
Fastighetsdgarna (2020) Vdra dr

ital dlder
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POLITIK & STYRNING

SAMVERKAN

Partnerskap, tvarsektoriell samverkan, integrerade,
multisektoriella insatser och tydliga ramverk ar
grundldaggande i att skapa dynamiska, innovativa och
motstandskraftiga stadskdrnor. For att omvandla och
diversifiera stadskarnornas anvandningsomraden

och funktioner ar det nédvandigt att ingripa pa

ett brett spektrum av politikomraden, sasom
stadsplanering, kultur, sport och fritid, besdksnaring,
digital innovation och hallbarhet. En &ppenhet

och ett gemensamt engagemang mellan kommun,
fastighetsdgare, ndringsidkare, larositen och
medborgare ar av stor vikt for att pa basta satt
arbeta for resilienta stader. Det beskrivs ofta som ett
iterativt arbete, ddr staden behdver “dteruppfinnas”
genom kvantitativ analys och reflektion.

EN GEMENSAM VISION

En gemensam vision fungerar som motor i att samla
och engagera ett stort antal aktorer i arbetet med
stadskdrnans utveckling. For att uppna stadskdrnans
malbild ar det viktigt att aktérerna forstar och

ar villiga att arbeta mot framtidsbilden. Visionen

bor ocksa vara en utgdngspunkt vad gdller val av
strategier for genomfdrandet av utvecklingsarbetet
samt for arbetets maluppsattning. For att skapa
samhorighet mellan aktérerna i utvecklingsarbetet, ar
det viktigt att vissa av mdlen ar kortsiktiga, da detta
ofta starker badde engagemanget och entusiasmen.
Utfallen av de kortsiktiga malen behdver inte
nddvandigtvis vara ekonomiska utan kan ocksa visas
genom ndjda besodk, som i sin tur kan bidra med att
besokare atervander till stadskdrnan, stannar langre
etc.

KALLOR:
Local Government Association (2022) Public-Private Partnerships: Driving Growth,
Building Resilience
Garcia Chueca, E. (2021) Towards a just urban transition in Europe: The case of
post-pandemic city centre rec
OECD (2020) The territorial impact of COVID-19: Managing the crisis across levels
of government

Caruso, A. & Reddy, J. (2020)
the impact of the COVID-19 pa

mart City Solutions for a Riskier World: a look into
nic and f

e city trends.
— How to overcome the death of the

city centre

Oberg, M. (2008). Stadskdrnehandbok for morgondagen: om konsten att utveckla
attraktiva stadskdrnor.

Svensk handel (2019) Levande gatuplan



FALLSTUDIER

Hur har andra stader arbetat aktivt och
framgangsrikt for att skapa en positiv utveckling
av stadskdrnan?
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UTRECHT, NEDERLANDERNA

BAKGRUND

Utrecht dr den snabbast vaxande staden i
Nederldnderna och har sedan 2011 6kat med &ver
100 000 invanare. Utrechts medeltida stadskdrna ar
rik pa arkitektur, museer, butiker och restauranger.
Oudegrachtkanalen ar en av stadens framsta
attraktioner — den stracker sig genom Gamla stan
och kantas av restauranger, barer och omtyckta
offentliga rum. | Utrecht ligger dven flera stora
universitet, som varit en viktig tillvaxtfaktor for
staden och spelar fortfarande stor roll for dess
attraktionskraft.

Citysamverkansorganisationen “Centrum
Management Utrecht” (CMU) arbetar i ndra
samverkan med fastighetsdgare, handeln och det
lokala kulturlivet (t ex stadens museum). CMUs
fokusomraden inkluderar tillgdnglighet, offentliga
rum, marknadsféring, forskning samt att stotta och
utveckla entreprendrer. CMU é&r dven involverade

i kommunens planeringsarbete for att tillsammans
komma fram till vilka funktioner som behévs eller
efterfragas i staden for att gbéra den mer attraktiv.

UTMANINGAR, STRATEGIER &
FRAMGAN GSFAKTORER

FYSISK PLANERING. | samband med pandemin
och att handeln drabbades hart blev behovet av
en flexibilitet i anvandningen av stadskdrnan tydligt.
Centrum Management Utrecht gjorde darfor stora
satsningar pa att framja dkad funktionsblandning

i en och samma byggnad, bland annat genom

att dvertyga fastighetsdgare att inte bara “fylla
gapen’, utan tanka bredare ndr en butik flyttar

ut genom att t ex erbjuda mer flexibla kontrakt

till smaféretagare. Genom programmet “Morgen
Mooier Maken” stéttar CMU dven fastighetsdgare
som har planer pa att omvandla ytor ovanfér sin
butiksfastighet till bostdder, eller som vill stélla sin
fastighet till forfogande for tillfdlligt bruk. Under
2021 startade tio sddana projekt och effekten av
dessa har annu inte utvdrderats, men férhoppningen
dr att stadskdrnan kan aterhdmta sig efter pandemin
genom att de tomma lokalerna fylls med bl a
kulturfunktioner och arbetsplatser. Om satsningen
inte blir tillrackligt framgangsrik har kommunen
dven oppnat upp for diskussioner om att klustra
butikerna, det vill sdga flytta dem for att skapa ett
mer kompakt shoppingomrade (eller flera mindre)
for att undvika sektioner med tomma lokaler och
otrygghet som fdljd.

STADSLIVSKVALITETER. Utrecht kommun arbetar
aktivt for att fa bort biltrafiken fran stadskarnan.
Redan 1999 paboérjade man arbetet med att
aterskapa kanalen som rinner genom staden (som
under 1970-talet gjordes om till motorled), vilket
gav upphov till populdra offentliga rum for stadens
invanare. P& senare ar har kommunen bland annat
minskat andelen parkeringsyta i stadskarnan och
istallet gjort plats for gronska, samtidigt som

stora satsningar gors pa att forbattra cykelstrak
och cykelparkering. Och satsningarna verkar ge
effekt: t ex har de “nya” bilparkeringsplatserna i

en galleria i staden inte anvants i den utstrackning
man hade trott, och dgarna vill nu darfér omvandla
delar av denna till cykelparkering. | kommunens
“Environmental Vision” fér de kommande 20

aren ligger ett fortsatt stort fokus pd att skapa

en levande stadskdrna genom gronomraden, men
dven prioritering av fotgdngare och cykeltrafik
samt funktionsblandning. Kommunen har ocksa
haft som ambition att renodla karaktdren och
identiteten hos olika omraden, genom tex flexibilitet
i dversiktsplaneringen.



HANDEL & NARINGSLIV. Under pandemin blev
det sdrskilt tydligt att stadskdrnan inte kunde baras
av en typ av verksamhet, utan far sin resiliens fran
synergierna mellan olika verksamheter och det
varierade utbudet som finns i stadskdrnan. Genom
“Morgen Mooier Maken” har tomma lokaler i
centrum kunnat nyttjas, genom att bl.a. kanalisera
stod till entreprendrer som vill etablera sig dar. Rent
praktiskt innebar “City Center Subsidy Scheme” att
entreprendrer kan ansdka om att fa upp till 75% av
sina utgifter tackta under ett helt ar. Under 2021
inkom omkring 60 initiativ och 20 av dessa fick hjalp
med att hitta en tillfdllig lokal (for bl.a. pop up-shops,
en tempordr bio, konstndrer som visade sina alster)
och antalet tomma lokaler sjonk fran 40 till 25
stycken.

POLITIK & STYRNING. CMU arbetar aktivt med
att starka stadens attraktivitet genom fragor som
ror framfor allt tillganglighet, utveckling av offentliga
rum, marknadsféring, forskning och att stotta
lokalt entreprendrskap Detta gors tillsammans
med entreprendrer och boende i centrum,
Utrechts kommun, foretagsforeningar, Utrecht
Marketing, kultursektorn och universitetet. Denna
samverkansform har varit avgérande fér de insatser
och program som implementerats for att skapa en
attraktiv och levande stadskdrna.
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MANCHESTER, ENGLAND

BAKGRUND

Efter avindustrialiseringen pa 1970-talet var
Manchester i ett daligt skick; stadskarnan hade
nastan helt tdmts pa boende, med bara nagra
hundratals invanare kvar. Under mitten av 1980-talet
pabdrjades en transformation av staden genom
bland annat etableringen av Central Manchester
Development Corporation — ett partnerskap
mellan Manchester City Council och privata
fastighetsutvecklare — som mellan 1988 och 1996
arbetade med konvertera gamla industribyggnader
till lagenheter, vilket ledde till att befolkningen i
stadskdrnan aterigen borjade 6ka. Sommaren 1996
exploderade en IRA-bomb och férstoérde stora
delar av stadskdrnan Detta blev startskottet for
moderniseringen av stadsbilden, och uppstarten av
centrumledningsorganisationen CityCo — en
medlemsorganisation som sedan dess arbetar aktivt
med att (framfor allt) koordinera aktorer.

Bland annat Manchesters musikscen och fotboll —
tva varldsberémda topplag huserar i staden — har
haft en betydande roll for bade inflyttning, turism
och varumiarke. Staden har dven tre universitet som
drar en ung befolkning och akademiker. Manchester
ar darutéver en multikulturell stad — efter London
har staden det ndst hogsta antalet talade sprak i
Europa.

UTMANINGAR, STRATEGIER &
FRAMGANGSFAKTORER

FYSISK PLANERING. Handeln som tidigare forlitat
sig pa att internationella besdkare kommer till staden
och spenderar pengar byttes under pandemin ut
mot boende — och visade sig vara avgérande for
dess overlevnad. Att skapa en tdt och “livable”
stadskdrna for att Oka stadens resiliens ytterligare ar
nu darfor ett langsiktigt mal som Manchester City
Council arbetar med.

STADSLIVSKVALITETER. Manchesters stadskdrna
har idag omkring 100 000 invanare, varav ungefar
80 % ér sa kallade “young professionals”. Det
finns dock en stor brist pa bland annat férskolor,
gréonomraden och vélutformade offentliga rum

i stadskdrnan, vilket har lett till att manga valjer
att flytta ut ndr de ndr trettiodrsaldern. Detta
har inneburit en hég omsattning pa boende i
stadskdrnan, vilket i sin tur inneburit utmaningar i
att skapa ett starkt engagemang och fa invanarna
att kdnna en platstillhorighet. Stora satsningar har
darfor gjorts pa att skapa goda levnadsmiljder
genom bland annat fler offentliga rum och ékad
tillgdnglighet, genom bl a bredare trottoarer, for
att behalla befolkningen i stadskirnan. Okad

promenadvanlighet, eller “walkability”, dr ndgot som
politikerna lange haft pa agendan men som tagits pa
allt stérre allvar i samband med pandemin.

HANDEL & NARINGSLIV. Det finns en stark
entreprendrsanda i Manchester och det en vilja att
satsa pa “coola”, mindre féretag for att skapa en
intressant mix och en tydligare identitet. Man har t
ex infort stédmodeller for att framja mer flexibel
anvandning av lokaler, och for att smaféretagare ska
kunna vaxa till sig och bli mer produktiva.

POLITIK OCH STYRNING. Ateruppbyggnaden av
stadskarnan efter IRA-bomben 1996 ledde till nya
satt att samverka inom stadskdrneutveckling, genom
bla uppstart av centrumledning-organisationen
CityCo som bdrjade etablera en dialog med
foretagen i staden. Under CityCo ligger dven
Manchester BID som verkar framst inom

stadens handelsomrade. Det tdta samarbete

som etablerats mellan Manchester City Council,
CityCo och fastighetsutvecklarna i staden har

varit avgérande for dess positiva utveckling. Likasa
partnerskap med den privata sektorn har varit
viktigt — att lyssna pa deras behov och insikter, och
att arbeta for att starka sjalvfértroendet hos dem,
och ge plats at att skapa grupper dar privata foretag
arbetar tillsammans.



Staden har haft samma politiska ledarskap under
en valdigt lang tid, som (i stort sett) drivit samma
politik. Detta konsekventa ledarskap har varit en
framgdngsfaktor da det bland annat inneburit en
langsiktighet i planeringen och ett stort stdd for de
stora investeringar som behovts goras.

Det stora fokus som riktats mot centrumutveckling
och framfdr allt ekonomisk tillvaxt har inneburit
att sociala fragor och omraden strax utanfor
stadskdrnan har hamnat i skymundan. En kort
promenad stadens centrum finns nagra av de

mest eftersatta stadsdelarna i Storbritannien.

De ekonomiska férdelarna med att koncentrera
investeringarna har saledes varit bra fér stadskdrnan
och regionen som helhet, medan hela samhallen
strax utanfor har asidosatts och missgynnats

av hur insatserna har férdelats. District Center
Strategies syftar nu till att stodja utveckling utanfor
stadskarnan, och balansera upp stadsutvecklingen
geografiskt. Stadens lokalcentrum har generellt
aterhdmtat sig helt (eller till och med sett

tillvaxt) efter pandemin, mycket pa grund av god
samordning. Malet dr nu att replikera denna modell
pa fler omraden i centrala Manchester for att dka
dven deras dterhamtningsférmaga, men aven for
att oka forstaelsen for potentialen i dessa omraden
bland privata investerare.

Kalla: @r?splash
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ROTTERDAM, NEDERLANDERNA

BAKGRUND

Efter andra varldskriget och den ateruppbyggnad
som kravdes efter férddelsen utformades Rotterdam
som modern stad med breda boulevarder

och funktionsseparering. Detta planeringsideal
praglade utvecklingen av innerstaden fram till 1985
vilket resulterade i att den uppfattades som en
betongdjungel med stor avsaknad av kultur och
evenemang, och hade darfor relativt fa boende i
stadskdrnan.

Ar 2008 lanserades “City Lounge Strategy”, med
malet att géra Rotterdams innerstad livlig och
vdlkomnande. Till skillnad fran Rotterdams tidigare
stadsplan 13g fokus framfér allt pa arbetet med
mjuka varden. Ambitionen var att stadskarnan skulle
bli en plats fér mdten och underhdlining, och dar
manniskor ville bo, inte bara passera igenom.

Ar 2015 belénades Rotterdam med pris fér basta
stadskdrna i Nederldnderna for sin konsekventa
stadsutveckling med fokus pa utformning av
valfungerande offentliga rum. Man lyfte dven stadens
innovativa entreprendrsklimat, det starka samarbetet
mellan olika intressenter i stadskdrnan, samt den
lyckade marknadsféringen av stadskdrnan som
“stadens vardagsrum” som motivering till priset.

UTMANINGAR, STRATEGIER &
FRAMGAN GSFAKTORER

FYSISK PLANERING. Arbetet med “City Lounge
Strategy” innebar bland annat fértatning av
innerstaden med fler bostdder. Ambitionen sattes till
45 000 nya bostader for att fa en mer balanserad
befolkning i stadskdrnan. och man riktade da in sig pa
att skapaboende fér medel- och hdginkomsttagare.

STADSLIVSKVALITETER. En del i arbetet med
“City Lounge Strategy” var att skapa profiler av

de vanligaste besékarna, utifrdn ett antal fragor

som “var kommer personen ifran?”, “vilka delar av
staden besdker personen och nar?” och sa vidare.
Detta resulterade i totalt sju “arketyper” som

sedan har anvants for bl a att kartldgga sannolika
rorelsemoénster och floden i stadskarnan. Exempelvis
“barnfamiljen” star for 14 % av alla besok i
stadskdrnan: de vistas dar framst under dagen i syfte
att shoppa och delta i familjeevenemang, och lockas
av bra parkering och aktiviteter med gruppriser.

Att kdnna till anvdndaren av staden pa bortom
kvantitativ statistik har varit till stor hjalp for att
anpassa utvecklingen av stadskdrnan.

Innan startskottet for “City Lounge Strategy”
spenderade genomsnittsbesdkaren mindre an tva

timmar i stadskdrnan. | samband med den nya
strategin satte kommunen darfor ett mal om att
forldnga vistelsetiden. For att lyckas med detta
inférde de bland annat en sk “flédesévervakning”
som matte antal besdkare, tiden som de vistades

i innerstaden, vilka rutter och platser som

anvandes mest, och sd vidare. Denna information,

i kombination med de olika besdksprofilerna
mojliggjorde bl.a. “Connected city” — ett program
som innebar stora investeringar i det offentliga
rummet, genom t ex fler sittplatser, mer grénska
och minskad biltrafik, i syfte att skapa attraktiva
livsmiljder fér invanare och besokare. En viktig

del i detta arbete var att experimentera sig fram

— att forst testa och sedan utvdrdera om en viss
implementering gett 6nskad effekt. Staden har gjort
flertal olika, ofta sma, experiment och bl a tagit hjalp
av Overvakningssystemet for att utvardera resultatet.
| de fall man kunde faststdlla att en insats hade

haft positiv effekt paborjades arbetet med att gora
omvandlingen permanent (genom den traditionella
stadsplaneringsprocessen), men om det inte gav
nagon synbar, eller t.o.m. negativ, effekt gick man
tillbaka till ritbordet for att hitta nya satt.

Precis som i manga andra stdder innebar
klimatférandringarna bade varmare temperaturer
och kraftigare regn i Rotterdams stadskadrna.

Det gdrs darfér dven stora investeringar pa bl.a.



grona tak och fler parker och grénska i stadens
offentliga rum for att minska effekterna av
klimatférandringarna.

Ateruppbyggnaden av Rotterdam som en modern
stad centrerad kring bilismen har inneburit en stor
utmaning for staden, som nu arbetar aktivt for

att minska biltrafiken och andelen parkeringsyta,
for att ge plats at fotgdngare och cyklister. Bland
annat har kommunen under senare ar byggt

ett flertal parkeringshus i utkanten av staden, sk
“Park and walk”, och tagit bort motsvarande antal
parkeringsplatser i stadskarnan.

POLITIK & STYRNING. Att bygga upp ett starkt
samarbete mellan alla intressenter i innerstaden

(t ex kultur- och hdlsoinstitutioner, entreprenrer
och bostadsféreningar) har ékat vilian och
handlingskraften bland involverade intressenter.
Omfattande medborgardialog har varit avgdrande
i Rotterdams omvandling, dar man tagit boendes
farhdgor pa allvar och sedan undersékt om
“hotet” ar verkligt eller upplevt, och anpassat

sitt tillvdgagangssatt for att bemdta detta pa ett
respektfullt satt.

Kéilla.zﬁlamy
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LJUBLJANA, SLOVENIEN

BAKGRUND

Under andra vdrldskriget ockuperades Ljubljana

och blev 1941 huvudstad i den italienska

provinsen “Provincia di Lubiana”. Ar 1943

tog Nazityskland kontroll &ver Ljubljana, tills dess att

de jugoslaviska kommunisterna éver kontrollen 1945,

i det som blev socialistiska republiken Slovenien med
Ljubljana som huvudstad. Efter andra varldskrigets
slut vidtog ett omfattande dteruppbyggnadsarbete

i staden och blev snart en av Jugoslaviens rikaste
stader per capita. 1991 férklarade sig Slovenien
sjalvstandigt, vilket den jugoslaviska federala armén
svarade pa genom flygbombningar mot Ljubljana.
Efter tio dagar gav armén upp och Slovenien blev
fritt, och Ljubljana férblev Sloveniens huvudstad och
ar iidag en av Europas minsta huvudstader.

Ljubljana var innan 2007 en biltdt stad med

dalig luftkvalitet. P4 den vid tidpunkten nyvalde
borgmastarens initiativ fastslog Ljubljana ar 2007 sin
nya strategi “Vision 2025” vars mal var att géra den
da biltunga stadskarnan mer promenadvanlig och
samtidigt forstarka och lyfta fram stadens historiska
arv. Staden viande upp och ned pa transport-
pyramiden och bérjade prioritera fotgdngare genom
gradvisa gatuomvandlingar.

UTMANINGAR, STRATEGIER &
FRAMGAN GSFAKTORER

FYSISK PLANERING. Sedan 2007 har staden

sett en dkning pa 620 % av fotgdngaromraden
(som nu dr totalt 18 ha stort och darmed Europas
stérsta sammanhadngande bilfria zon), samtidigt som
koldioxidutslappen har reducerats med 70 %. De
flesta gatorna stangdes av mellan 2007-2012, sedan
dess har man arbetat mer successivt och omvandlat
1-2 gator per ar. Visionen om en bilfri stadskarna
motte till en borjan starkt motstand och ett flertal
protester, men numera rader en hog acceptans:

97 % av stadens invanare stéller sig positiva
omvandlingen. De postiva effekterna har varit sa
pass tydliga att kommunen nu far patryckningar
om att utodka den bilfria zonen, och inféra dessa
restriktioner dven i lokala centrumomraden utanfér
stadskdrnan.

Ljubljana &r en av fa stadskdrnor i Europa dar

det varit relativt billigt att bo, vilket resulterat i

att det finns en stor mix i vilka som vistas dar.
Bostadspriserna har dock borjat stiga nagot sedan
omvandlingen eftersom det gjort det mer attraktivt
att bo i stadskdrnan.

STADSLIVSKVALITETER. En stor del i arbetet
med omvandlingen var att testa funktionaliteten fér
cyklister och fotgdngare for att sdkerstdlla att den
ledde till en ©kad tillganglighet. Man inférde dven
gratis transport inom stadskdrnan genom eldrivna
golfbilar for att sdkerstalla tillgdngligheten for dldre
och funktionsnedsatta.

HANDEL & NARINGSLIV. Till skillnad frdn manga
stadskarnor som kdmpar med att fylla tomma
lokaler upplever Ljubljana motsatt problem: k&tiden
for en lokal i centrum dr runt tva ar.

| samband med att stadskdrnan blivit bilfri har staden
sett en 6kning i besokare, vilket i perioder lett till
dverturism. Efter en turistfri period under pandemin
upplever boende nu en skarp kontrast nar turismen
kommit igdng igen, och kommunen har ftt in fler
och fler klagomal kring héga ljudnivaer och buller.
For att stavja detta har man bland annat infért en
sarskild turistskatt for de som inte spenderar natten
i staden.

POLITIK & STYRNING. Ett starkt politiskt
ledarskap och stéd har varit fundamentalt fér
Ljubljanas omvandling. Kommunikation med
medborgare och intressenter har varit en ytterligare
nyckelfaktor i att fa visionen att bli verklighet.
Medborgardialog har ocksa varit en viktig metod



for att definiera problemet, tydliggdra utmaningarna
och faststdlla prioriteringarna. Att borgmdstaren
tog sig tid att lyssna pa den oro som invanarna
initialt upplevde, och bemétte detta pa ett sdtt som
gjorde att de kdnde sig hérda, var avgorande for
attitydférandringen och har gett honom ett fortsatt
starkt stéd (han har precis blivit omvald for femte
gangen med klar majoritet). Kommunikationen
framjades bland annat genom en interaktiv plattform
for medborgarinitiativ och borgmastarens “Gppen
dorr’-policy.

Att fa madnniskor att ldngsamt vanja sig vid
férdndringarna har ocksa varit en framgangsrik
strategi for att ©ka acceptansen for omvandlingen. Pa
grund av de arkeologiska utgravningarna som forst
behdvde goras stangdes gatorna av under en relativt
lang period innan omvandlingen kunde ske. Nar
dessa sedan var genomférda hade invdnarna vant sig
vid att inte kunde kdéra dér, samtidigt som det gav
kommunen majlighet att testa potentialen for en viss
gatuomvandling. Att sedan fa manniskor att anvanda
det de bilfria gatorna (och for att pa sa satt visa pa
nyttan av omvandlingen och undvika ifrdgasattande
av initiativet) genom att bl.a. arrangera evenemang
dar har varit en ytterligare framgangsfaktor.

Kalla: UBblash
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LINKOPING, SVERIGE

BAKGRUND

Sedan bérjan av 1900 har Linkdping varit en

av Sveriges mest expansiva stader och ar idag
den attonde storsta tatorten. Universitetet

och universitetssjukhuset har betytt mycket for
Linkdpings tillvaxt, som under de senaste 20 dren
har vuxit med éver 30000 invanare.

Att Linkdping vaxer stéller krav pa stadskarnans
utveckling vad giller t ex utbud och innehdll for att
vara attraktiv for alla. | Link&ping, som tre ganger
prisats for "Arets Stadskarna” (1997, 2009 och
2018), har man samlat naringsliv, fastighetsdgare
och kulturliv i ett initiativ for att ta fram en
storskalig framtidsplan genom den gemensamma
visionen “Framtidens Stadskarna”. Inom ramen
for detta projekt togs en avsiktsférklaring fram
under 2021-2022, i samverkan mellan Linképings
kommun, Citysamverkan, Cityfastighetsdgarna,
samt fastighetsdgare och andra nyckelaktorer i
stadskarnan.

UTMANINGAR, STRATEGIER &
FRAMGAN GSFAKTORER

FYSISK PLANERING. Inom ramen for projektet
Framtidens stadskdrna vill centrumaktérerna satsa pa
fastighetsutvecklingsprojekt som bidrar till en bredd

i utbudet och hallbar utveckling éver tid — och som
dven stdrker platsens identitet, kvaliteter och utbud
(t ex genom platsbildningar). De arbetar dven aktivt
for att effektivisera anvandandet av kommunalt dgda
lokaler i stadskdrnan och mojliggéra nyttjande over
olika aldrar for att medverka till att levandegdra olika
strak i stadskarnan. Akdrerna avser ocksa verka for
levande bottenvaningar som samspelar med platsen/
gatan och hitta I6sningar for synergier, kreativitet och
samnyttjande. Exempelvis genom att mojliggora for
verksamheter att under vissa forutsattningar tillfalligt
ta i ansprak en del av torg/gaturum fér olika typer av
andamal (som kulturaktiviteter, férsaljining mm).

Kommunen och fastighetsdgarna arbetar ocksa
tillsammans i detaljplanearbetet for en mer flexibel
markanvandning och flexibla innovativa lokaler — s
att de enkelt kan utvecklas och férandras &ver tid.
Man arbetar dven med att skapa mojligheter med
tillfalliga aktiviteter, insatser och tillfllig gestaltning
(tex placemaking/testbeds) som en del i utvecklingen
av stadskarnans strak och platser nar det ar mojligt
och lampligt.

STADSLIVSKVALITETER. Precis som i manga andra
stader har parkeringsfragan varit en stor utmaning

i Linképing. Bade invanare och naringsidkare anser
att det finns foér fa parkeringsplatser i anslutning till
butikerna, samtidigt som kommunens framtagna
trafikstrategi slagit fast att antalet bilar i innerstaden
ska minska, och satsningar istdllet ska géras pa att
och bygga ut kollektivtrafiken.

Centrumaktdrerna har arbetat med ett flertal
kortsiktiga insatser; i synnerhet under pandemin, for
att skapa en levande stadskdrna. En isbana pa torget,
gemensamma presentkort och fri markupplatelse
for att lattare mojliggdra uteserveringar ar

exempel pa lyckade insatser som hjalp till att locka
besdkare, marknadsféra verksamheter och innebar
dessutom ett viktigt tillskott for verksamheterna.
Centrumaktérerna arbetar ocksa tatt tillsammans
med Visit Linkdping for att framja evenemang.
Kommunen har dessutom fortsatt investera i bade
evenemang, och i kultur generellt, bade under

och efter pandemin, vilket har varit viktigt for
stadskarnan som sett tydliga spill-over-effekter

fran detta. Tillsammans med kulturaktérerna vill
centrumutvecklarna ta fram nya samverkansmodeller
som tillskapar och mdjliggor for mer upplevelser
och kultur i stadskdrnan, och verka for att erbjuda
fler ytor fér dessa dndamal (exempelvis genom ett
utbud av sma och medelstora scener samt lokaler



for olika kreativa verksamheter, kulturutdvning mm).
For att dstadkomma detta avser centrumaktorerna
utveckla sarskilda affars- och samverkansmodeller
for att mojliggdra ett dkat utbud av smaskaliga
verksamheter och kultur som skapar fler upplevelser
i stadskarnan.

HANDEL & NARINGSLIV. Centrumaktérerna
arbetar for att bland annat Link&pings naringsliv,
innovationsmiljder och universitetsverksamheter
ska ta mer plats i stadskdrnan och bidra till nya
motesplatser, attraktionskraft och talangattraktion.

POLITIK & STYRNING. Det har lange funnits en
vilia och férmaga att jobba for en levande innerstad,
att se den gemensamma “problembilden” och vilka
mojliga I6sningar som finns. Enligt Citysamverkan
har det aldrig funnits nagon konflikt i detta, utan
alla aktorer ser sin del i att bidra till en levande
innerstad. Det finns dessutom en politik som
prioriterar centrumutvecklingsfragan. Nar aktérerna
ser samma bild skapas en mojlighet att lyfta sina
olika perspektiv pa ett konstruktivt och dppet sitt,
vilket har lett till en valfungerande dialog och ett
starkt samverkansklimat.

Kalla: Visit Lhdoping
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KOPENHAMN. DANMARK

BAKGRUND

Under 1980-talet var K&penhamn en stad med

hog arbetsloshet, stora budgetunderskott och

hog utflyttning fran stadskirnan. Ar 1990 bildades
darfor en allians Gver partigranserna, dir de olika
parterna kom &verens om att férvandla staden
genom att katalysera investeringar inom bostader
och toppmodern infrastruktur, och pa sa sétt

gora staden attraktiv f6r nya medborgare. Man
skapade ett flertal offentligt 4gda men privat

styrda foretag med ett uttalat mal om att férnya
delar inom stadskdrnan, maximera vardet av
underutnyttjad allman mark och anvanda genererade
intakter for att finansiera kollektivtrafik och annan
infrastruktur. Idag karaktirernas Képenhamn av
breda cykelbanor och ett natverk av gagator, stora
parker och grénomraden, ett vdl bibehdllet historiskt
byggnadsbestand och badvanligt hamnvatten. Staden
ar ett levande bevis pa att hallbar stadsplanering

i hog grad ar synonymt med “livability”. Danska
arkitekter och stadsplanerare ar kianda for att
kombinera hallbara I&sningar med estetik och
humanistiska kvaliteter fér att skapa attraktiva
stadsdelar. Kbpenhamn dr ocksd en féregangare nar
det galler hallbar stadsutveckling och samarbetar
med féretag, universitet och institutioner for att

nd det ambitidsa malet om att bli vdrldens férsta
koldioxidneutrala huvudstad ar 2025.

UTMANINGAR, STRATEGIER &
FRAMGAN GSFAKTORER

STADSLIVSKVALITETER. Képenhamns
stadsplanering har sedan flera decennier utgatt ifrdn
tanken om "mdnniskan i centrum”, med varldskdnde
stadsplaneringsprofessorn Jan Gehl i spetsen — som
varit bade en foregangare och stark féresprékare

av detta planeringsideal. Han var bland annat
initiativtagare till omvandlingen av Streget fran bilgata
till gdgata. Kbpenhamn har ofta betraktats som ett
urbant laboratorium dar initiativ och strategier till
stor del fokuserats pa utvecklingen av det offentliga
rummet. En av framgangsfaktorerna i K&penhamn

ar den politiska ambitionen som syftar till att framja
ett storre lokalt engagemang och demokratiska
processer, men ocksa att uppna ett storre
medborgaransvar i utvecklingen av stadens offentliga
rum, t ex pa kvartersniva. Dessutom finns en
samarbetsstruktur dar lokala aktérer gar samman fér
att finansiera och underlatta program fér offentliga
rum i syfte att uppfylla dessa gemensamma mal.

HANDEL & NARINGSLIV. Antalet arliga
dvernattningar i Kbpenhamn har okat kraftigt sedan
boérjan av 2000-talet. Ar 2019 var de sammanlagda
dvernattningarna rekordmanga 9,6 miljoner. Under
pandemin sjonk siffran kraftigt, men var efter forsta
halvan av 2022 redan uppe i 4,3 miljoner igen. Det
rader en 6kad rddsla for dverturism och att staden
blir till ett upplevelsecentrum som bli mindre och
mindre ointressant for invanarna. For att undvika
detta har Képenhamn bland annat byggt upp ett
aktivt ndringsliv i stadskdrnan for att skapa liv och
rorelse bland invanare. Genom att skapa en bra
milj¢ for nya foretagare och investerare (genom t ex
flexibla “hiring and firing”-processer och bra work/
life balance) fylls ndringslivet pa med nya perspektiv
och ny innovation. Manga utldndska féretag har
etablerat sig i staden och haft stor inverkan inom
bland annat Smart City-koncept.

K&penhamn har ocksa ett antal statligt finansierade
klusterorganisationer for att framja innovativa
partnerskap mellan det offentliga, privata och

den akademiska varlden. Exempelvis Bloxhub i
Képenhamn dir man byggt ett starkt ekosystem
kring utveckling av stadskarnor mellan flera olika
intressenter.



POLITIK & STYRNING. By & Havn 4r ett lyckat
samarbete mellan nationell och lokal styrning.

En enhetlig vision av urban tillvaxt mellan viktiga
offentliga, privata och medborgerliga aktorer har
skapat mojligheter och kraft att experimentera
med nya modeller och samarbetsformer. Langsiktigt
tdnkande och forvaltning efterstravas av bade By
& Havn och manga av deras privata finans- och
utvecklingspartners, vilket innebar att man kan
undvika att anvanda offentliga tillgdngar for att fylla
kortsiktiga budgetunderskott.

Koépenhamn ar standigt i fard med att mata,
utvardera sig sjdlva och de insatser som gors, och
skapa nya mal utifran manniskans perspektiv och
varderingar. Denna process har gjort Képenhamn till
en inkluderande stad som involverar medborgarna
for att svara pa deras behov pa ett intelligent och
Oppet sdtt, och som samtidigt framjat en stark
deltagarkultur.

K&penhamn ar ocksd kdnda for att sitta ambitidsa
mal. T ex har staden ambitionen att vara CO2-
neutral redan ar 2025 — genom bland annat
forbattrad cykelinfrastruktur, promenadvanlighet,
smarta trafikljus, fiarrvarme, energieffektiva
byggnader mm.
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HELSINGBORG, SVERIGE

BAKGRUND

Efter flera stora politiska konflikter och krig
lyckades Helsingborg aterhamta sig ordentligt under
1800-talet genom att bli en av Sveriges snabbast
vaxande stdder och en viktig hamn- och industristad.
Under andra delen av 1800-talet byggdes jarnvagen
ut vilket &kade stadens attraktivitet ytterligare

och fram till borjan pad 1900-talet hade antalet
industrier i Helsingborg dkat drastiskt. Ur stadens
kraftiga expansion tillkom dven stadsdelen Séder.
Etableringen av hamnen och jarnvagen soderut
gjorde att mdnga industrier etablerade sig hdr och i
anknytning till dessa byggdes flera arbetarbostader.
Detta hade som konsekvens att Helsingborg blev
valdigt segregerat mellan arbetardelarna i séder och
de mer vilbemedlade delarna i norr, en klyfta som
ar tydlig an idag.

| Helsingborg har man sedan flera ar tillbaka

arbetat aktivt for en levande stadskdrna och for

att stdrka samverkan mellan olika aktérer. Arbetet
drivs av Helsingborg City, en organisation som dgs
av Helsingborgs stad, Fastighetsdgarna City och
Cityforeningen. Redan 2003 vann Helsingborg “Arets
stadskarna”, och 2022 tilldelades de priset igen for
sitt tydliga, strukturerade och langsiktiga arbete, sin
innovationsférmaga och fér att man vagar testa nya
projekt.

UTMANINGAR, STRATEGIER &
FRAMGAN GSFAKTORER

STADSLIVSKVALITETER. Som flera andra stader
har den upplevda bristen pa parkeringar varit en
sarskilt stor utmaning i Helsingborg. Efter att en av
de storsta parkeringsplatserna i stadskdrnan togs
bort, till forman for hotell/kongress-anldggningen
Seal, blev fragan dnnu mer omdiskuterad och

den upplevda tillgangligheten paverkades negativt.
Nar stadens paradgata stdngdes av i tva ar for
upprustning forstarktes detta ytterligare. Nu avser
Staden, fastighetsdgarna och handlarna tillsammans
ta ett helhetsgrepp kring parkeringsfragan for att
tillsammans hitta nya I6sningar. Det finns dven en
vilja att satsa pd laddinfrastruktur och fortsitta
framja en klimatsmart citylogistik i stadskdrnan, samt
en ambition att identifiera platser och strék som

pa sikt kan bli bilfria, for att mojliggdra for flera att
strosa och uppleva staden pa ett sdkert, hdllbart och
bullerfritt satt.

Skjutningar och uppgérelser pa dppen gata har
paverkat den upplevda tryggheten negativt de
senaste aren, saval som en generellt dalande
trygghetskansla i stadskarnan (dar t ex bristande
integration mellan norr och séder pekas ut som
en grundorsak). Man har sedan lange arbetat
med insatser for att i samverkan aktivera och

programmera attraktiva och trygga platser, i
synnerhet i omradet Séder dar behovet ansetts vara
sarskilt stort. Fysisk ndrvaro (vardar, cityledare och
ordningsvakter) har varit avgérande for att 6ka den
upplevda tryggheten. Helsingborgs stad har dven
arbetat mycket med platssamverkan for att stdrka
identiteten for vissa utvalda omrdden och strak i
stadskdrnan.

Utbudet av aktiviteter for barn, barnfamiljer och
unga i stadskdrnan anses av manga vara for litet. Som
del av den nya centrumstrategin har man satt upp
som mal att 6ka barn- och familjevénligheten, men
dven arbeta for att skapa ett utbud fér de ungdomar
som ror sig i stadskarnan, inte minst kring de manga
gymnasieskolor som finns dar. Aktérerna har dven
tagit fram en evenemangsstrategi som bland annat
handlar om vikten att arbeta med &verraskande
inslag i stadskdrnan, dels genom den typ evenemang
som lockar dit folk, men dven sk “mikroevenemang”
for att skapa en god kansla for de som rakar befinna
sig dar. Det finns nu ocksa en ambition att tillskapa
en kultur- och evenemangsgrupp fér samverkan
inom ramen for Helsingborg City och att inratta

en kulturlots, i syfte att stimulera och locka mer
kultur och kulturupplevelser till stadskdrnan. Staden
avser ocksa se over finansieringsmekanismer som
kan stodja det fria kulturlivet att etablera sig i
stadskdrnan, samt stédformer som inkubatorlokaler.
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HANDEL & NARINGSLIV. Nya
konsumentbeteenden, e-handel och externa
handelsplatser har t ex lett till att flera stérre

kedjor har lamnat Helsingborgs stadskdrna

och att nyetableringar ofta tillfaller det externa
handelsomradet Vdla. Nér externa handelsomraden
nu dven vill ge sig in i att skapa en mer
“upplevelsebaserad” finns en risk att konkurrensen
blir annu stérre. For att kunna konkurrera med

bade extern- och ndthandel avser centrumaktérerna

darfor arbeta med att framja en storre funktionsmix.

T ex finns en stark ambition att utveckla en tydlig
nisch inom det genuina och smaskaliga, genom att
bland annat framja nyetableringar fran smaskalig
handel, restaurang, kultur, kreativa ndringar, och
smaskalig tillverkning med stédprogram och s k
inkubatorsprogram. Det finns dven ett behov av
Okad flexibilitet f6r mindre aktdrer genom att
samverka med fastighetsdgarna for att se dver
aspekter som hyresnivaer- och modeller och avtal,
for att mojliggdra testverksamhet, delning av butiks-
och andra ytor samt pop-up-l&sningar. Det finns
dven planer pa att satsa annu mer pa en "goda
grannar”-strategi for att hitta kultur och evenemang
som skapar synergier mellan olika kommersiella
verksamheter och som framhaver kvarterets eller
strakets identitet.

POLITIK & STYRNING. Helsingborgs stad har
tagit stort ansvar i cityutvecklingen, dels genom att
vara drivande i stadsbyggnadsprojekt men ocksa

att prioritera och driva fragan kring samverkan,
vilket har varit grundlaggande for Helsingborgs
centrumutveckling. Helsingborg City fatt mandatet
av Staden att driva “mellanrumsfragorna” vilket varit
viktigt och nddvandigt for att fa aktdrerna att ga i
samma riktning, och har dven resulterat i att fler att
anslutit (bland annat genom platssamverkansarbetet
genom tex Purple Flag). Helsingborg City har

ocksd en samordnande resurs som arbetar pad
heltid med att samordna etableringar, lediga lokaler,
strakstrategier; klustring etc i samarbete med
fastighetsdgarna, vilket har varit viktigt.



LARDOMAR OCH

SAMVERKAN AR NYCKELN

For att skapa levande och attraktiva

stadskarnor krdvs gemensamma, inkluderande
innovationsprocesser med manniskor fran olika
organisationer, omraden och sektorer. Aven kulturen
har en viktig roll att fylla i samverkansarbetet, liksom
utbildningsinstitutioner och stérre arbetsplatser
som kan ha en stor paverkan pa upplevelsen av
stadskarnan. Separerande stuprér mellan och inom
olika myndigheter, branscher och sektorer dr dock
en tydlig utmaning for manga stader. Det ar latt
hant att ansvar och genomférande hamnar pa olika
politiska ansvarsomraden och férvaltningar, ofta
dven med skilda prioriteringar, synsdtt och budgetar
eller helt enkelt hamnar “mellan stolarna”. Detta
hindrar det helhetsgrepp som krdvs for att en plats
ska upplevas som attraktiv av saval invanare och
besokare som féretagare och investerare. For att
gora centrumutvecklingen en viktig och prioriterad
fraga dr det darfor viktigt att ge mandat till nagon for
att halla ihop denna.

Det ar dven viktigt att centrumutvecklingsfragan lyfts
in i det i det kommunala arbetet, da den offentliga
sektorn har en viktig roll som sdkerstéllare av att
infrastruktur, service och offentliga rum bidrar till

en positiv helhetsupplevelse av en plats. Kommunen
kommer dven vara viktiga framat i att forstd vardet
av en levande stadskdrna och vaga prioritera bort

MEDSKICK

privata och kommersiella intressen och behdver
ga tillbaka till idén om stadskdrnan som den
demokratiska platsen i staden.

For skapa en attraktiv och motstandskraftig
stadskarna kravs en lyhérdhet gentemot stadens
invanare och en forstdelse for deras behov och syn
pa vad som gdr stadskdrnan attraktiv for dem. Detta
framjar dven kanslan av tillhdrighet och en omsorg
for platsens utveckling. Stadskarneutveckling handlar
mycket om klok kommunikation med allmanheten
och berérda aktorer — framfor allt genom att lyssna
och férséka forsta t ex farhagor och hur man bast
bemoter detta pa ett respektfullt sétt.

FLEXIBELT AR HALLBART

Idag sker forandringar allt fortare och férmagan till
omstallining, flexibilitet, lyhérdhet och innovation

blir darfor avgdrande. Flera av staderna arbetar t ex
med att framja en storre funktionsblandning i en och
samma byggnad (eller t.o.m. lokal) f&r att underlatta
synergieffekter mellan olika verksamheter.

FRAMHAV OCH FORADLA UNIKA VARDEN
Alla stader har ett unikt DNA. Utga alltid fran
platsens unika tillgdngar och vaga renodla karaktdren
och identiteten hos olika omraden, men dven
avseende utbud i stadskarnan.

TESTA, TESTA, TESTA

Vaga experimentera och arbeta med pilotprojekt.

| dagslaget finns inte ndgot helt fardigt recept for
framgdngsrik stadskarneutveckling, utan det kommer
att behdvas ett stort inslag av experimenterande.
Vilken typ av handelskoncept kan komma att
fungera? vilken typ av aktérer kan bidra till att gora
staden attraktiv? vilka insatser behdvs for att locka
fler arbetsplatser till staden? och sa vidare.

Samtidigt som det dr bra att vaga och kunna testa
saker dr det ocksa viktigt att tanka pa “vad hander
nar pilotprojektet ar éver?”. Nar det val ska skalas
upp finns inte alltid finansieringen for det, vilket
ibland leder till en kdnsla av besvikelse.
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FRAMTIOSSPANING

Vilka férandringar och tendenser ser vi och hur kan de komma att
paverka stadskdrnan i framtiden?




SAMHALLSFORANDRINGAR

FORTSATT URBANNKSERING

Enligt The World Bank (2022) bor 55 % av varldens
befolkning i stader, en siffra som forvantas oka till
68 % ar 2050.

DEMOGRAFISKA FORANDRINGAR &
SOCIAL OJAMLIKHET

Den dldrande befolkningen i Sverige (andelen 85+)
vantas 6ka med ca 55 % till 2031. Samtidigt vantas
befolkningen inom den "yrkesaktiva” kategorin 20-
64 dr dka med 3 %, vilket medfdr att den redan
hoga forsorjningskvoten (andelen personer i "icke-
arbetsfor” alder) okar.

Andelen av Sveriges befolkning som lever pa relativt
ldga inkomster 6kar. Denna trend drivs till stor del
av att utrikes fédda, som utgdr en allt stérre del av
befolkningen, har lagre inkomster.

En dldrande och mer heterogen befolkning med
olika ekonomiska férutsattningar innebar dven
fordndringar i besdkares och konsuments beteende
och efterfragan. Koncept som tidigare har fungerat
pa de flesta stallen kan darfér komma att behdva
lokalanpassas.

HALLBARKET OCH KLIMAT

Klimatkrisen dr en av de storsta utmaningarna som
framtidens stader star infér, och ndgot vi maste
forhalla oss till och arbeta med pa olika ledder. Ett
haftigt skyfall kan fa férédande konsekvenser i en
asfalterad stad dar vattnet har sma mojligheter att
rinna undan. En varmebdlja kan skapa varmestress
hos sarbara grupper i stader ddr byggnader lagrar
och utstralar varme. | kustndra samhadllen kommer
havsnivahdjningen innebdra att stora omraden ldggs
under vatten.

OKAD KANSLA AV OTRYGGHET

Enligt en rapport fran UNDP (2022) kdnner sig sex
av sju manniskor i vdrlden otrygga. Vdrst dr ldget i
fattiga lander, men dven i rika lander har oron 6kat
de senaste tio dren. | Brottsférebyggande rddets
nationella trygghetsmatning fran 2022 uppger

27 % av befolkningen (16—84 dr) att de kdnner sig
mycket eller ganska otrygga eller att de, till foljd av
otrygghet, undviker att gd ut ensamma under sena
kvdllar i sitt bostadsomrade. Efter en svag minskning
2009 var andelen otrygga relativt oférdndrad fram
till och med 2015, foljt av en pdtaglig dkning aret
darpa. Sedan 2016 har nivan varit stabil med nagon
enstaka variation.

DIGITALISERINGEN OKAR

Digitaliseringen okar och innebar moéjligheter att
mota ett flertal av de utmaningar som staderna
star infor genom sk “Smart City”-I6sningar. Att
samordna och "koppla upp” samhaéllsfunktioner,
foretag och individer i ett gemensamt system kan
ge stora samhadllsférdelar; t ex kan trafiksituationen
forbattras och transporter kan ske mer effektivt.
Aven tillsdngen pa exempelvis solenergi eller
lagringsmojligheter kan utnyttjas battre genom att
koppla samman byggnader och system.

Digitaliseringen innebar ocksa att mangden virtuella
platser for spel, lek, upplevelser och shopping dkar

i antal och variationer. Digitala vdrldar som t ex
Metaverse bildar nya sorters stdder och platser for
moten och utbyten, men utan de begrdnsningar som
fysiska motesplatser innebdr.

Digitaliseringen stéller aven nya krav pa den fysiska

handeln, ndr drenden som tidigare utfordes fysiskt
nu enkelt kan skétas genom mobiltelefonen.
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EFFEKTER AV PANDEMIN

E-handel och distansarbete har &kat vilket paverkar

flodet i stdderna. Trots att manga valt att ga tillbaka

till sina kontor uppger de flesta att man kommer att
jobba hemifrdn minst en dag i veckan. | Malmo hade
en av fem dnnu inte atervant till kontoret 2022.

Under pandemin har befintliga flyttstrémmarna
forstarkts. Enligt Dagens Nyheter (2021) nddde

alla Nordens huvudstader utflyttningsrekord 2020,
men tva tredjedelar av de svenskar som flyttade
fran kommunen stannade kvar i lanet. Ett minskat
flyttnetto kan pa sikt leda till minskad befolkning och
darmed minskade fléden i stdderna.

OKAT BEHOV AV SOCIAL INTERAKTION
0CH SAMMANAANG

| en allt mer fragmenterad och hektisk varld dar
samhaéllsférandringar och nya trender sker i allt
snabbare takt okar behovet av att ha kontakt
med manniskor, och tillhérighet, tradition och
bestandighet blir mer atravart.

OKADE LEVNADSKOSTNADER

Levnadskostnaderna ¢kar genom hdgre energi-

och drivmedelspriser, rdntehdjningar och inflation
som syns bland annat pd matpriserna. Den ryska
invasionen av Ukraina har medfért stor geopolitisk
osdkerhet som kan fa langtgdende konsekvenser for
den ekonomiska utvecklingen.

KALLOR:

Wingdrdhs & Svenska Handelsfastigheter (2022) Framtidens stadskdrna 2050
Fastighetsdgarna & HUI (2022) Cityindex Insikt: Strategi for rikare stadsliv
The World Bank (2022) Urban Development

IT Hallbarhet (2022) Framtidens stadskdrna mdste vara digital — och analog
Turism i Skane (2022) Framtidens attraktivitet

RISE (2022) Klimatanpassning nédvdndig for att klara framtidens utmaningar
UN Habitat (2022) World Cities Report — Envisaging the Future of Cities
Dagens Nyheter (2021) Flykten frdn storstdderna under pandemin — global
fordndring eller kortvarig trend?

UNDP (2022) New Threats to Human Security in the Anthropocene

BRA (2022) Nationella trygghetsundersokningen 2022

Svefa (2022) Svensk fastighetsmarknad V72022



STADSKARNAN | FRAMTIDEN — VAD KOMMER VARA VIKTIGT?

Denna del tar upp trender som sannolikt kommer
paverka framtidens stadskdrna och vad som kommer
vara viktigt. Trenderna baseras pa fallstudierna

ovan samt aktuella (nationella och internationella)
artiklar, trendanalyser och forskningsrapporter

kring stader och stadskdrnor. Majoriteten av dessa
(som publicerats sedan 2020) har ett handels- eller
mobilitetsperspektiv. Av den anledningen tar dessa
perspektiv ndgot stoérre plats dven i denna rapport.

| trendspaningen har foljande teman identifierats:

+  Kulturlivet som dragkraft

+  Platsunika upplevelser och kvaliteter
*  Enny typ av handel

+ Halsa och vélbefinnande

+  Flexibla offentliga rum

*  Promenadvanlighet (“VValkability”)
*  Narhet

+ Hallbarhet i fokus

+ Hallbar (mikro)mobilitet

+  Smart city

*  Framtidens kontor

KULTURLIVET SOM DRAGKRAFT

Nar bade distansarbete och e-handel dkar kan
motesplatser i form av ett rikt och lockande
kulturutbud vara en viktig del av det som drar

manniskor tillbaka till staderna. Kultur och kulturella
upplevelser skapar mening, hjdlper oss att hantera
kanslor, och ger en viktig upplevelsedimension

i tillvaron. Kultur mojliggdr moten och delade
upplevelser mellan manniskor, vilket varit sarskilt
viktigt i tider av social isolering. Kultur ar ocksa
identitetsskapande for en plats och bygger kdnsla av
sammanhang. En stadskdrna som kan erbjuda ett rikt
kulturutbud ar en plats dar manniskor vill vistas och
motas, inte bara for att ta del av kultur utan ocksa
for att fa utlopp for sin egen kreativitet.

Cityindex Insikt fran 2022 visar att kultur har ett
tydligt och konkret vdrde fér stadskdarnan bade

ndr det galler fléden och 6kad omsattning. Nar

en ny typ av kulturverksamhet etablerar sig i en
medelstor stad eller smastad 6kar omsattningen
med i genomsnitt med 4,3 %. Kulturverksamheter
bedriver ocksa ofta verksamhet pa andra tider an
manga andra branscher, vilket férlanger stadskdrnans
Oppettider och medfdr att manniskor dr i rérelse
under storre del av dygnet. Kultursektorn har
ddrmed stora sociala varden genom att den ar

en viktig del i att tillfora liv och &ka den upplevda
tryggheten, och till att skapa trivsamma platser dar
folk vill stanna kvar. Inslag av kultur i det offentliga
rummet ger de som redan befinner sig pa platsen
en anledning att stanna upp och drdja sig kvar, nagot
man sett pa t ex nya Sergelgatan i Stockholm dar

gaturummen aktiverats med hjalp av konst.

Utdver det faktum att kulturverksamheter drar
besokare till stadskarnan finns ocksa stor potential
till synergieffekter mellan kulturella och kommersiella
verksamheter. | exempelvis Umed kopplar
kulturhuset Vaven samman bibliotek, museum,
skaparverkstdader och bio med hotell, saluhall och
restaurangverksamhet. Det leder till nya typer av
floden dar de olika verksamheterna drar nytta av
varandras besokare.

Ett diversifierat och levande kulturliv gar ocksd hand

i hand med en fungerande demokrati. Enligt Linda K

Nordfors, grundare av organisationen Punks dr det —
i synnerhet i oroliga tider — enormt viktigt att vi har
ett starkt och diversifierat kulturliv for att undvika att
bli idémassigt likriktade.
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PLATSUNIKA UPPLEVELSER OCH
KVALITETER

Stadskarnan kommer allt mer fa rollen som en plats
ddr vi inte “maste” vara pd grund av jobb, drenden
eller konsumtion — utan en plats for upplevelser
och inspiration. Stadskdrnans attraktivitet starks
genom att granserna mellan stadskdrnans olika
branscher suddas ut och m&jliggdr synergier mellan
t ex handel och besoks- och upplevelsenaring,
sasom restauranger, hotell, kultur, evenemang och
fritidsaktiviteter. Detta skapar en sarskild atmosfar
och ett unikt utbud.

Platsunika upplevelser och kvaliteter har visat sig
vara centralt for att manniskor ska vilja vistas, verka
och bo pa en viss plats. For stdderna blir det darfor
viktigare an ndgonsin att positionera sig med sin
unika identitet som formas av platsens historiska
identitet, specifika natur, lokala traditioner, med
mera. Dagens efterfragan pa unika upplevelser

kan uppfyllas just genom att tillvarata pa och
forstarka dessa komponenter genom synergier och
samspelet mellan platsens gestaltning, innehall och
marknadsforing.
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EN NY TYP AV #ANDEL

Enligt Svensk Handel (2022) vantas 20-30 % av
butikerna i Sveriges stader forsvinna till ar 2030.
Handelns strukturomvandling ar i sig inget nytt,
men skillnaden fran tidigare omvandlingar ar att
konkurrensen kommer fran framfér allt extern-
och ndthandel. Men da butiken inte bara fyller
en funktion som handelsplats, utan dven som en
social moétesplats, ar den ett fortsatt viktigt inslag
i stadskdarnan. Manga rapporter pekar darfor

pa behovet av ett nytdnkande i hur handeln ska
utvecklas och &verleva.

HANDELN SOM UPPLEVELSE

Redan idag ser handeln tecken pd nya
konsumtionsmoénster dar disponibel inkomst

till storre del laggs pa upplevelser (sasom mat,
dryck, kultur) och service (frisér, hudvard etc) pa
bekostnad av sallankodp. For att skapa attraktiva och
konkurrenskraftiga stadskdarnor dkar behovet av att
skapa ett mervarde for kunden i den fysiska handeln,
dvs nagot som inte kan erbjudas genom den digitala
handeln. | en artikel fran Forbes Magazine beskrivs
att vi numera lever i en “upplevelseekonomi”, dar
det inte langre &r valfritt att skapa minnesvarda
upplevelser — det kommer att vara avgérande for
aterforsaljare som vill frodas i en post-pandemisk
varld. I en studie fran VWestfield (2020) forutspas
mer an halften av all handelsyta upplatas till
upplevelser for kunden. Enligt rapporten uppger
75% av respondenterna att de forvantar sig att
majoriteten av butiksytan (inom detaljhandeln) ar
dedikerad till att erbjuda upplevelser ar 2027. Det
har redan blivit tydligt att konsumenter ar villiga

att betala mer om butiker erbjuder en starkare

upplevelse kopplad till kdpet, vilket har lett till ett
Okat antal “hybridbutiker”, sdisom bokhandel/café och
kladbutik/nagelsalong.

DET NISCHADE OCH UNIKA

Det faktum att e-handeln tar &ver stora delar av den
handel som tidigare lockat manniskor till k&pcentrum
dppnar ocksa nya mojligheter fér handeln i staden.
Enligt Christer Ljungberg, VD pa Trivector, ar
nischbutiker, restauranger, caféer och grénska
receptet for att skapa en attraktiv stadskirna. Aven
Erik Fagerlind, grundare av Sneakersnstuff, tror att
framtiden blir ldttast att hantera om man dr nischad.
Det som tidigare gick att vinna pa tillgdnglighet

ar inte langre en konkurrensférdel, da tillgangen
numera dr oandlig. Flera forskare, liksom Handelns
utredningsinstitut och Svensk Handel, menar mot
bakgrund av detta att e-handeln inte beh&ver
paverka stadens handel negativt, utan tvartom.

KONCEPTBUTIKER OCH SERVICEINSLAG
Unika koncept som ocksa fungerar som
motesplatser har stor potential att ateruppliva
stadskarnan och dra nya typer av fléden till

platsen. Exempelvis butikskoncept Arkivet som
skapat en ny typ av second hand-butikskoncept
baserat pa ledorden ljust, luftigt, modernt och
inspirerande — det vill sdga motsatsen till var det
traditionellt sett varit — har visat sig vara ett mycket
framgdngsrikt koncept. Allt oftare dr det de mest
unika konceptinnehdllen som nu konkurrerar om de
fysiska attraktiva lagena, snarare an kedjorna.

Fler och fler butiker erbjuder nu aven olika former
av service, sasom laga och fixa (t ex NetOnNet,

H&M, Clas Ohlson).



KONVERGENS MELLAN FYSISK & DIGITAL
HANDEL

Vi kommer vi sannolikt se en fortsatt dkning av
omnichannel-modeller; som innebar att fysiska
butiker etablerar sig online (s& att man fortfarande
kan nd sina kunder vid eventuella framtida
nedstangningar), samtidigt som de butiker som

i dagslaget enbart finns online ocksa éppnar en
fysisk butik, dar kunden kan interagera och uppleva
produkten eller tjansten. Den fysiska butiken blir
pa sd sdtt mer en plats att visa upp sitt koncept dn
renodlad k&p och sdlj. Exempelvis har fler och fler
skandinaviska kedjor anslutit sig till internationella
tredjepartsplattformar som Zalando och ASOS,
medan postorderforetaget Ellos dppnat tvad centrala
heminredningsbutiker. Det sker alltsa en vaxelverkan
mellan varumarkens fysiska och digitala marknader.
Aven lokala insatser ha gjorts i bland annat Boras
for att dka butikernas online-ndrvaro, dar stadens
centrumfdrening investerat i en digital plattform
for e-handel ur butiker i den egna stadskdrnan. Pa
sd sdtt kan bordsarna e-handla fran lokala butiker i
stadskarnan, betala online och sen fa en gemensam
leverans av bestdllningarna hem till dérren samma
dag, dessutom med hallbara transporter.

DIGITALISERINGENS PAVERKAN

Digitaliseringen innebdr bland annat nya
handelsinnovationer, vilket ger fysiska butiker
mojlighet att rationalisera sin forsdljning och minska
kostnader. Detta kan exempelvis innebdra att helt
nya, obemannade butiker &ppnas, och att butiker ar
dppna och obemannade efter ordinarie stangningstid
— eller under dygnets alla timmar. Betalmedel som
Swish och kortterminaler som iZettle mojliggjort

for enklare kop vilket gor att butiker inte behdver
investera i ett fullskaligt kassasystem. Trenden ar
tydlig i Kina dar i regel alla k&p sker med mobilen
och digitala transaktioner dominerar.

Ett fenomen som borjar testas pa marknaden

just nu ar virtuella butiker och klader. Bland annat
lyxmarket Gucci har slappt ett par virtuella sneakers
som bara kan biras genom augmented reality. Aven
H&M har borjat testa denna marknad. For t ex de
som lever pd att publicera bilder pa sina kldder pd
sociala medier kan detta vara ett bade snabbare och
mer hallbart val an att k&pa nya fysiska plagg.

VAD VILL FRAMTIDENS KUND KOPA?

Manga stdder ser redan nu ett dkat utbud av
second hand, vintage och aterbruk i stadskdrnan,
och med lagre disponibel inkomst och 6kade
bostadskostnader kommer begagnathandel sannolikt
fortsatta oka. Att handla second hand ar sarskilt
populdrt bland malgruppen “Generation Z” (dvs
fédda mellan ca 1996-2010) som i allt hogre grad
varderar icke-monetdra vdrden och sddant som
upplevs som meningsfullt och intressant. Bland annat
Svensk Handel konstaterar i en rapport att handla
begagnat har "gatt fran skam till glam” och att det
blir allt vanligare, inte minst bland unga.

En mer heterogen befolkning innebdr ocksa att
stader sannolikt kommer fdrre “one size fits
all’-koncept, nar det kommer till butiker och
handelsplatser. Enligt Westfields undersdkning i How
We Shop (2020) vill 70 % av respondenterna att
morgondagens butiksytor speglar manniskorna som
bor i omradet, och 51 % uppger att de foredrar
lokala varumarken framfér valkdnda.

OPPETTIDER

Nar vara liv fylls med jobb, fritidsaktiviteter,

familj och vdnner gér dagens realtivt begransade
Oppettider att vi ibland valjer bort staden pa grund
av tidsbrist. Begransade dppettider spelar ocksa stor
roll for tryggheten pa gatorna och mdjligheten till
ett kulturliv under langre tid pa dygnet. Nar glappet
mellan stdngning av butiker och &ppning av t ex bio-
eller teaterférestallningar ar for stor ar sannolikheten
for att invanaren eller besokaren ska sla "tva flugor

i en smdll” mindre, och risken dr dirmed hog

att en av dem valjs bort. Langre ¢ppettider for
handlare som kan befolka staden under storre delen
av dygnet skapar en kedja av verksamheter och
aktiviteter som tar vid efter varandra 6ver dygnet
utan avbrott.

OKAD FLEXIBILITET | AVTAL

Att foretag blir mer flexibla i sin forsaljning,
kombinerat med att vi lever i en alltmer féranderlig
varld, paverkar dven hur hyresvédrdar utformar sina
avtal, ndgot som bland andra Emma James fran
Places Made i Manchester kunde konstatera i sin
forskning. Craig Macnab, VD pa National Retall
Properties, anser att hyresgaster behdver bli mer
flexibla, inte bara avseende hyresnivder, utan ocksa
hur lokalerna anvands. Macnab tror ocksd att det
kommer behova gdras investeringar i for att re-
konfigurera fastigheter sa att de kan anpassas efter
radande efterfrdgan. Vi kommer sannolikt darfér
se kortare hyreskontrakt for okad flexibilitet,

fler mindre butikslokaler, delade ytor och mer
smaskalighet. Skyltfénster och lokaler i anslutning
mot gaturummet delas av fler och ger ett intryck
av ett tatare och mer varierat utbud. Darfor blir

45



46

ocksd “goda grannar”-strategier sarskilt viktiga for att
framja synergieffekter mellan olika verksamheter.
STOD & SAMVERKAN FOR MOJLIGGORANDE
Att storre kedjor férsvinner fran flera stadskarnor
innebdr ett frigdrande av lokaler, och att
smaféretagare kan flytta in. | bland annat Utrecht
och Manchester finns stédmodeller for att gbra det
ekonomiskt maojligt for smafdretagare att etablera sig
i den fysiska handeln. Genom att stétta utvecklingen
av mer flexibla och billigare lokaler hjalper man
inhemska och oberoende féretag att vaxa och bli
mer produktiva. Ett flertal stdder har borjat arbeta
med inkubatorslokaler, dar entreprendrer far chans
att etablera sig i en fysisk butik, ofta for en lagre hyra
eller i ett samre lage, for att sedan skala upp och
flytta till ett battre ldge ndr de blivit mer finansiellt
stabila och ett kundunderlag har etablerats. Fler

och fler féretag — ibland kallade “pop-up architects”
eller “retail strategists” — specialiserar sig sarskilt pa
att hitta I6sningar for startups och entreprendrer

i form av lokaler och utformning av dessa. | bland
annat New Jersey och Philadelphia i USA har lokaler
i kdpcentrum anvants i syfte att ge entreprendrer en
mojlighet att visa upp sina produkter utan langsiktiga
ataganden eller hoga kapitalutgifter. Det innebdr dels
en lagre troskel for entreprendrerna att komma in
pa den fysiska forsdljningsmarknaden, och skapar
dven en mojlighet for dem att fa feedback fran

sina kunder. | projektet “The Gathering Shops” har
sarskilt stor fokus legat pa att inkubera designers,
som ofta vill fa respons fran kunder, sd att de sedan
kan justera sina produkter utefter det. Det dr dven
en bra affar for hyresvarden, i synnerhet for de
manga k&pcentrum som i regel har haft svart att dra
till sig “millennial shoppers” da de gér majoriteten

av sina ink&p online. Genom detta koncept kan

hyresvdrdarna vinna tillbaka denna k&pstarka
kundgrupp. Framgangsfaktorn i fallet med The
Gathering Shops var att halla konceptet nytt och
frascht: man tog in nya designers varje mdnad och
anordnade ett flertal evenemang i samband med
detta, vilket lockade manga kunder.

| Bords har fastighetsbolaget Kanico varit med och
utvecklat "Boras vackraste hus” som inrymmer
bade second handbutik, galleri, frisersalong och
inredningsbutik. Fokus har legat pa att hitta
hyresgdster som utgdr en bra mix och som kan
bidra med estetiska vdrden till det historiska huset,
snarare an att maxa de kortsiktiga hyresintakterna.
Kanico har behévt ga in och stotta en del av
hyresgdsterna i perioder, men ser ett stort varde i
att de tillfér ndgot vackert till huset, och att det ar
en blandning av service, kommersiell verksamhet och
mindre, nischade butiker som i kombination bidrar
med olika saker till stadskarnan.
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HHLSA & VALBEFINNANDE

Halsa har tagit en allt storre plats i debatten om
framtidens stdder. Under de senaste 20 dren har en
mangd forskningsrapporter visat pa de gynnsamma
halsoeffekterna av dkad tillgdng till grénytor och
gronomraden for vila och dterhamtning. Narhet till
gronska framjar manniskors halsa och valbefinnande
och boende som har ndra till gronytor anvander
dessa bade oftare och langre, och uppvisar farre
stressrelaterade besvar som resultat av detta. |
synnerhet barn har visat sig vara friskare om de bor
narmare gronomraden.

Under pandemin med lockdowns och social
distansering bkade medvetenheten om vikten av
tillgdng till natur och grénska ytterligare. Det i sin
tur har inneburit att dessa varden aterigen betonas
i flera staders “aterhdmtningsstrategier”, for att
skapa hdlsosammare stader i framtiden. Exempelvis
i Barcelona har ledningen i staden beslutat att
expandera deras gréna och promenadvanliga
Superblocks i stadskdrnan som ett steg i ledet mot

att skapa en mer hdlsosam stad.

Groénytor som utformas for att méta bade de allra
yngsta saval som de allra dldstas behov mojliggor
moten mellan generationer som far alla dldrar att
kdnna sig sedda och viktiga. Exempelvis i en rapport
fran UN Habitats (2021) beskrivs hur stader kan
minska effekterna av framtida pandemier och bli mer
rdttvisa, hdlsosamma och miljévanliga. Rapportens
rekommendationer inkluderar ett dkat fokus pa lokal
niva pa att planera stadsdelar och samhdllen som ar
multifunktionella och inkluderande.
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FLEXIBLA OFFENTLIGA RUM

Ett flertal studier konstaterar att en levande
stadskdrna mdste kunna erbjuda tillganglighet till
grona, ppna platser som tillater olika typer av
aktiviteter och att temporara |&sningar. Denna typ
av "oprogrammerade” platser gar sedan att fylla
med olika typer av innehdll — allt fran matmarknader
till konstutstdllningar och dans. Enligt en rapport
fran Gehl Architects (2021) har tillgang till denna
typ av ytor varit vital for manga stader att hantera
kriser och kan leda till positiva radikala férandringar

i stadsrummet. | Dublins utvecklingsstrategi for
stadskdrnan understryks ocksa vikten av placemaking
och attraktiva offentliga rum for dess férmaga att
stotta handeln i centrum, 6ka gangfldéden och att
utveckla stadskdrnan som nyckeldestination.

Pandemin har inneburit att ensamheten och
isoleringen bland dldre svenskar skjutit i hojden.
Enligt pensiondrsorganisationen PROs undersdkning
kdnner sig ndstan halften av medlemmarna mer
ensamma nu dn fére pandemin. For att skapa

ytor som rymmer méten mellan manniskor och
generationer dr det viktigt att det finns neutrala
och flexibla ytor i staden som inte ar lasta till en

sarskild funktion, utan som kan rymma olika typer
av evenemang eller handelser. Det ger mojlighet
fér manniskor i olika dldrar och frdn olika delar av
staden att dela gemensamma upplevelser.
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PROMENADVANLIGHET
("WALKABILITY")

Promenadvdnlighet, eller “walkability”, skapar positiva
synergier for bade hdlsa, hallbarhet och “livability”.
Att latt kunna ta sig till fots till, fran eller inom en
stad eller stadsdel, bidrar till rérelsegladje och dkad
fysisk aktivitet och var under pandemin sarskilt viktigt
for att kunna undvika kollektivtrafik till och fran

bland annat arbetsplatsen. Men det paverkar dven
saker som hur anslutna vi kdnner oss till naturen
eller hur engagerade och involverade vi kdnner oss i
andra manniskors liv.

Med bakgrund av pandemin uppger manga experter
att walkability ar nyckeln till att skapa halsosamma
stdder i framtiden. Fler och fler stader gor plats

for nya gagator, bredare trottoarer; och sankta
bilhastigheter, bland annat i projekten “Slow streets”
i San Francisco och “Open streets” i New York

City. Behovet av att kunna ta sig mellan platser till
fots blev sarskilt tydligt under pandemin: i en studie
utford av Gehl Architects 2020 kunde man forvisso

se att bildkandet har ¢kat i Danmark, men att antalet
fotgdngare och cyklister hade ¢kat desto mer. En
stor trend i England under vdren och sommaren
2020 var den utbredda uppkomsten av tillfalliga
cykelvdgar och gdgator, vilket manga stadsbor ansdg
gjorde stadsmiljderna mer attraktiva, hdlsosammare
och battre sammankopplade.

Visionen om bilfria stadskdrnor — for att 6ka
sakerheten, minska luftféroreningar och skapa ett
myllrande stadsliv — har sedan mdnga ar tillbaka

varit en omdiskuterad fraga i debatten om hallbar
stadsplanering. | takt med att stader satter ambitidsa
klimatmal och tar del av studier som visar pa tydliga
korrelationer mellan levande stadsliv och bilfria
omraden véxer den sig allt starkare. | Oslo arbetar
man nu aktivt efter visionen om att bli varldens
storsta bilfria centrum.
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NARHET

Ett flertal studier visar att lokala férorts- och
handelscentrum har klarat sig battre under
pandemin, pa grund av att de har all nédvandig
service for att I6sa invanarnas livspussel samlat pa ett
stélle. | en studie av Gehl Architects (2020) sdg man
bland annat att “lokala grannskap” i Svendborg och
Horsens i Danmark som hade battre tillgang till en
variation av bekvdmligheter och nddvédndig service
behdll sitt stadsliv i stérre grad dn andra stader.
Analyser utfdrda av brittiska High Street Task Force
visar samma resultat for ett flertal engelska stader.

| dessa studier sag man dels att dessa lokalcentrum
eller “grannskap” verkade mer populdra dven efter
pandemin, och ndgot som flera stader ser ett behov
av att tilldmpa dven i stadskdarnorna.

Att bygga en stadskdrna som ar trygg, saker

och tillgdnglig for alla har kommit att bli en
brannande fraga, dar koncept som kvartersstaden
(dar invdnarna kan I&sa de flesta av sina behov
inom promenad- eller cykelavstdnd) leder vagen
framat. Efter Barcelonas Superblocks har Paris

gatt i braschen for att forverkliga konceptet om
15-minutersstaden, genom att omorganisera
stadsstrukturen sd att invdnarna kan tillgodose de
flesta av sina dagliga behov inom en kort promenad
eller cykeltur fran sitt hem, vilket eliminerar behovet
av bilbaserad transport. Nu diskuteras dven
konceptet “1-minutsstaden”, som fokuserar pa det
mest omedelbara grannskapet (och kanske inte
nodvandigtvis exakt 60 sekunder fran ytterddrren)
och relationerna man har med och i den miljon:
har kdnner man kanske agaren till baren pa hérnet,
lararna pa forskolan, man kan namnen pa sina

grannar eller till och med traden. Det dr en stad
dar gransen mellan bostad och gata suddas ut
och innebdr i sin tur en dkad kdnsla av ansvar och
omsorg for var narmiljo.
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HALLBARKET [ FOKUS

Stader tar upp ungefar 3 % av jordens yta, men
star for cirka 70 % av alla utslapp av vaxthusgaser.
De véxer ocksd i i rask takt — i Europa férvantas
ndstan 85 % av befolkningen bo i stader ar 2050; i
Sverige dr siffran 93 %. Av den anledningen spelar
stader en avgdrande roll i att tackla klimatkrisen.
Detta avspeglas bland annat i EU:s Green Deal

for Europe, som syftar till att gora hela Europa
klimatneutralt till 2050, och med detta bli den forsta
klimatneutrala kontinenten. Ambitidsa mal har satts
runt om i vdrlden, och satsningar med eldrivna
fordon, solpaneler, 6kad lokalproduktion, fornybar
energi och gratis kollektivtrafik initieras allt oftare i
stdder som Vancouver, Reykjavik, Helsingfors, Berlin,
Amsterdam, Stockholm och Kapstaden, och inte
minst Kdpenhamn — som har som mal att bli den
férsta CO2-neutrala staden redan 2025.

tar kampen till

Hallbarhetsfragan paverkar aven handeln i allt
storre utstrackning. Enligt en undersékning av
Westfield (2020) uppger 76 % av de europeiska
respondenterna att de vill att terforsdljare ska

engagera sig mer i klimatfragan, de vill t ex se

att butiker forbjuder engdngsplast eller skapar
produkter som haller lange. De férvantar sig dven att
framtidens butik prioriterar att vara sjalvférsérjande:
hela 71 % vill se att produkterna som sdljs i

butiken ocksa tillverkas ddr i framtiden. 53 kallade
“fabriksbutiker” spas darmed bli vanligare i framtiden.
Att hyra istdllet for att dga antas ocksa 6ka och ske
mer pa |6pande basis, det vill sdga att det blir mer
som en livsstil, istdllet for enbart tillfalliga val.
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HALLBAR (MIKRO)MOBILITET

Bilen har kommit att utmanas bade ur
miljéperspektiv och ¢kad konkurrens om stadens
ytor, dar gang- och cykeltrafik fatt allt hogre prioritet
i stadsplaneringen. Dagens infrastruktursatsningar
har stort fokus pa en utbyggd kollektivtrafik med
utbyggnad av bostdder intill kollektivtrafiknoder.
Dessutom tar farre unga kérkort, och konsumenter
uttrycker en vilja att bli mindre bilberoende.

International Transport Forum slappte 2021
rapporten “Micromobility, Equity and Sustainability”,
som konstaterar en stark tillvaxt och innovationsgrad
inom mikromobilitetssektorn. Rapporten visar

att det finns ett starkt konsensus bland styrande
aktorer inom stadsutveckling att mikromobilitet
berikar stader ur ett rérelseperspektiv och har god
potential att andra beteenden och &vergangen till

en mer koldioxidsnalt sitt att ta sig till, fran och
inom stdder. Bdttre transportmdjligheter bade



inom och mellan stader for att méta behoven
hos vdaxande befolkningar gor dem till attraktiva
platser att bo och arbeta pa. Att forbattra
anslutningsmajligheterna éppnar ocksa upp fler
mojligheter for lokala samhallen och ekonomier
och sakerstdller att stdderna fortsatter att
blomstra. Aven om buss- och jarnvagstjanster kan
tdcka huvuddelen av en resa, maste manniskor
forst gd, kora bil eller anvdnda en annan metod
for att ta sig till och fran ndrmaste station eller
hallplats. Resans forsta och sista etapp kallas for
“first mile” respektive “last mile”. Att utforska
dessa alternativ, som exempelvis kan anvandas

for att komplettera resor med kollektivtrafiken,
kan hjdlpa till att skapa en férandring genom att
Oka attraktiviteten och effektiviteten hallbara
transportsatt. Tekniska innovationer saval som nya
affarsmodeller férandrar landskapet for first/last
mile-alternativ. FOr passagerartransporter leder
detta till ett brett utbud av alternativ, allt fran mer
traditionella till banbrytande transporttjanster.
Ndgra av dessa alternativ, som att ga och cykla, ar
inte nya men har fortfarande potential att vixa.
Manga av alternativen ar fortfarande i ett relativt
tidigt skede i utvecklingsfasen och deras framtid
genomslag ar fortfarande osdker, exempelvis
lattare elfordon (sdsom elsparkcykel, 1ane-elcyklar,
segways mm) och inte minst autonoma fordon.
Flera stdder i vdrlden har sett vad manga kallar en
“invasion” av elsparkcyklar, vilket delvis skapat olika
problem pa grund av brist pa adekvat reglering.
Men for manga har de inneburit ett bra, ibland
battre, fardmedelsalternativ och framjat mer hdllbara
resevanor. Bland annat i en engelsk studie fran
2021 sdg man 39 % av Voi-anvandarna uppgav att
de har ersatt kortare bilresor med elsparkcykel. |

ett flertal stdder, bland annat i Képenhamn, Berlin
och Birmingham, har projekt genomférts med
elsparkcyklar for att fa folk att ldmna bilen hemma.
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SMART CITY

Ar 2050 kommer 68 % av virldens befolkning

att bo i stadsomraden. Denna snabba tillvaxt

kan ha en negativ inverkan pa en hallbar

utveckling med betydande problem med social
integration, luftféroreningar, avfallshantering och
energifdrbrukning som konsekvens. Stader forbrukar
cirka 75 % av de globala resurserna och bidrar

till 70 % av utslappen av vaxthusgaser; och spelar
ddrmed en betydande roll i sociala, ekonomiska och
miljdmassiga aspekter varlden éver — och Smart
City har dykt upp som ett ledande tillvigagangssatt
for att ta itu med dessa problem. Smarta, innovativa
stader bidrar till mer hallbara stader och kan genom
effektiviserade system underldtta livspusslet for

dess invanare. Fran ar 2021 och framat kommer
den grundlaggande tekniken fortfarande att vara

en del av denna omvandling, samtidigt kommer de
senaste trenderna och teknikerna som 5G, artificiell
intelligens, dataanalys att utvecklas och std i centrum
for denna transformation. Enligt Statista kommer
det att finnas cirka 1,9 miljarder abonnemang for
5G-nédtet ar 2024. Detta innebdr stora majligheter
bland annat for staders kollektivtrafiksystem, da

det innebar snabbare signaler mellan maskiner som
exempelvis kan kommunicera passagerarlast eller
avstand mellan varandra pa en stracka, eller mellan
transport och parkeringssensorer, trafikljus mm.,
vilket skapar ett enda automatiserat natverk.

Artificiell intelligens har redan tillimpats inom ett
flertal affirsomraden, till exempel for att férebygga
bedragerier. Under de senaste aren har det
introducerats till offentliga tjanster inom omraden
som trafikledning, automatiserade biljettsystem for
kollektivtrafikndtverk och parkeringsautomation.
Biometrisk identifiering (identifiering av

madnniskor genom att verifiera deras fysiska eller
beteendemadssiga egenskaper) dr bara ett exempel
pa Al inom passerkontrollteknik som kommer att
fortsatta att utvecklas. P4 Shanghais tunnelbana

gor tal- och ansiktsigenkdnningsteknik biljettkdpet
snabbt och kontaktlést. Aven inom handeln ser
man en okad anvdndning av Al-tjdnster. Kunderna
forvantar sig i hdgre grad en kdpupplevelse anpassat
efter deras behov och rekommendationstjanster blir
darmed allt mer populdra. Amazon Go, Amazons
fysiska butiker, anvander sig av “machine vision” for
att félja vad en kund kollar pa, vad de ldgger i sina
korgar, och betalar sedan automatiskt utifran denna
information, och kan ga ut genom dérren ndr de
shoppat klart istdllet for att sd i ko till en kassa.

Insamling och analys av data dr ocksa ett verktyg for
att férstd hur hdlsosamma, hallbara och livskraftiga
stader ska utformas. Rotterdam har framgangsrikt
anvant sig av “flédesévervakning” och i Gavle har
Forskningsprojektet BIG startat i syfte att forsta
invanarnas och besdkarnas behov. Insamlingen

av data sker genom digitala kartor &ver Gavle

49



50

(som samlar information om t ex luftféroreningar,
buller och cykelvanlighet), appen “MyGavle”

(som kartldgger hur invdnarna i staden ror sig

och dar anvandarna dessutom kan rapportera

in positiva sdval som negativa upplevelser av

staden och stadsmiljén) samt biometrisk data fran
aktivitetsarmband, t ex anvdndarnas stressnivaer och
hjartfrekvens.
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FRAMTIDENS KONTOR

Det patvingade hemarbetet som pandemin inneburit
har gett upphov till tva lager: de som trivs med

att arbeta hemifrdn — som i manga fall bor stérre
med plats for avskilda kontor eller som av olika
anledningar inte har samma behov av social kontakt
pa en daglig basis for att ma bra. Det andra lagret
bestdr av de som ofta dr yngre, bor ensamma,

eller delar pa en liten lagenhet utan utrymme for

att kunna "fly undan,” och som frodas av att ha

ett socialt liv. En studie fran Lunds universitet och
Europeiska Institutet for Vetenskaplig Analys (2021),
visade att svenskarna ar mer positivt installda an
vantat till hemarbete: tvd av tre uppgav att de trivdes
bra att jobba hemifran. Aven rapporten “Framtidens
arbetsliv’(Castellum, 2021) visade att behovet av

Okad flexibilitet har skjutit i hoéjden, med 54 % som
svarade att de vill kunna vdxla mellan kontor och
distansarbete. Undersokningen visade dven att

det traditionella kontorslandskapet ser ut att vara
pa vag att do ut, med att coworking (ett form av
“kontorskollektiv”) har aldrig varit hetare: 2/3 kan
tdnka sig att helt eller delvis arbeta i en coworking-
milj6. Undersékningen visade dock pd en tydlig
generationsklyfta, dar framfor allt Generation Z (dvs
féddda mellan ca 1996-2010) kan tdnka sig arbeta i
en coworking-miljo.

Det som nu anges som viktigt for att gbra en
arbetsplats attraktiv dr framfor allt ndrvaron

av kollegor och social interaktion. Ddrpad féljer
flexibla arbetstider. Ett mer flexibelt satt att arbeta
innebdr samtidigt ett behov av en mer dynamisk
marknad avseende bade ytor och kontraktsform.
Hyresgaster efterfragar t ex storre utrymme

for smidigare uppsdgning, kortare avtalstid och
ytjusteringsmajligheter.

Ndr mdnga anser att hemarbete underldttar
livspusslet far kontoret istdllet rollen som motesplats
for sociala och kreativa méten och upplevelser.
Aven kontorets utformning och dess l4ge har visat
sig paverka i vilken grad anstdllda vill tervanda till
och arbeta fran kontoret. | Manchester ser man t

ex en Okad efterfragan pa kontorsytor i viktorianska
byggnader i de dldre delarna av staden — som utéver
tilltalande arkitektur ocksa kan erbjuda stadslivspuls
och ett stort utbud av lunchrestauranger.
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HUR PAVERKAS MALMOS STADSKARNA?

Har ges en sammanfattande reflektion av hur
Malmo kan komma att paverkas av de utpekade
framtidstrenderna, utifran stadens forutsattningar
och utmaningar.

ETT UTBUD SOM TILLMOTESGAR EN ALLT
YNGRE BEFOLKNING

Malmo vaxer sa det knakar och ar 2050 berdknas
stadens befolkning ha dkat fran 350 000 till en halv
miljon. Enligt SCB (2022) ar gymnasieungdomar en
av de dldersgrupper som kommer att 6ka mest inom
de kommande tio aren. En ung befolkning betyder
bland annat att en mer miljdmedveten generation
tar plats i staden i framtiden. Med fler som lagger
storre vikt vid miljévanliga alternativ - fran produkter
till boende - kommer Malmé stadskdrnans framtida
utbud sannolikt spegla denna efterfragan i allt stérre
grad, genom t ex ett storre fokus pa icke-monetdra
upplevelser; delningstjanster och second hand-
butiker (vilket kan komma att férstarkas ytterligare
av att andelen invanare som lever pa relativt laga
inkomster okar). En yngre befolkning kommer ocksa
innebdra en dkad efterfragan pa aktiviteter for unga i
stadskdrnan.

HANDELS OMSTALLNING SKAPAR NYA
MOJLIGHETER

Andelen ink&p som gors i de svenska stadskdrnorna
har minskat &ver tid, vilket varit extra patagligt under

pandemin. Det har synts tydligt i bl a Malmo dar
manga butiker har tvingats att sla igen. Det finns

nu lediga lokaler pa centrala adresser och har i

vissa fall lett till att hela kvarter helt saknar butiker
och andra verksamheter. Detta ger mojligheter for
nya verksamheter att utvecklas, for att skapa fler
kontaktytor mellan stadens invanare. Pandemin har
dock visat att det krdvs en viss flexibilitet i framtiden,
for att snabbt kunna vaxla om och anpassa utbudet
efter efterfragan. Det kommer ocksd krdvas en
lyhordhet for olika intressenters behov och kunskap
for att hitta I6sningar som matchar den lokala
efterfragan. Det ar av stor vikt att utgd ifran de
vardagsvillkor som manniskor lever i ndr stadskdrnan
utvecklas, med tanke pa bland annat det stora antal
hushall som lever med en begrdnsad ekonomi.
Genom att engagera och involvera invanare,
fastighetsdgare, handeln, naringslivet, besdksnaringen,
foreningsverksamheter, larosaten, polisen, med flera
kring utvecklingen av stadskarnans och dess innehall
underldttas arbetet med att skapa en mer jamlik och
socialt hallbar stad for alla.

MALMOS MANGFALD & KULTUR SKAPAR EN
DYNAMIK SOM LOCKAR

Malmos mangfald och kreativa atmosfar bildar en
dynamisk helhet som hela tiden vaxer, férandras
och inspirerar. Malm& har historiskt sett haft en
Oppenhet for nya idéer, vilket tar sig uttryck i bade

innovation och till stadens kulturella utbud. Det
skapar unika férutsattningar for utveckling genom
att det t ex lockar till sig unga manniskor fran saval
Skdne som resten av landet, vilket i sin tur bidrar till
ett dnnu rikare kultur- och uteliv. Detta, tillsammans
med dess hdllbarhets- och kunskapsprofilering,
lockar i sin tur fler besdkare, investeringar och
naringsliv. Nar stadskarnan stdrsta dragare i
framtiden dr kultur och upplevelser finns ddrmed en
stor potential fér centrala Malmo att bli en levande
och attraktiv stadskdrna.

ATT TILLSAMMANS STARKA STADENS
IDENTITET(ER)

Flera rapporter pekar pa att de stadskarnor som
lyckas attrahera med en atmosfar och ett utbud
som knyter an till det lokala, genuina och unika

har sdrskilt goda utvecklingsmdéjligheter. Att arbeta
med att starka de olika omrddenas unika identitet
ytterligare baserat pa deras specifika karaktar, genom
bland annat invanardialoger, hjdlper till att skapa en
attraktiv stadskdrna. Detta kan enligt forskare ge
kanslan av att staden krymper och goér att fler vill
besdka och uppleva stadskarnan. | Malmos fall, som
redan har ett flertal omrdden med olika karaktar,
skulle férstarkningen av sadan struktur vara positiv
for att lanka ihop flera “stadssubkulturer” till en
spannande helhet.



For att skapa en sammanhallning dar de

manniskor som bor i staden kdnner en koppling till
platsens identitet ar det viktigt att involvera savdl
malmoborna, som kommunen, handeln, naringslivet
och stadens larosdten — genom t ex platssamverkan
— for att samlas kring och forstarka denna. Detta kan
ocksa fa effekten att fler vagar ta plats i stadskdrnan
och uttrycka sina tankar kring dess uppbyggnad och
fortsatta férandring.

OKAD NARHET GENOM EN MER
SAMMANHALLEN STAD

Malmo ar en, geografiskt sett, kompakt och
sammanhallen stad men har relativt lite kontakt
mellan stadsdelarna. Att fortsatta bygga tatt ar
en viktig strategi i att lanka samman stadsdelar
och bryta upp barridrerna, liksom att fokusera pa
inkludering, métesplatser och god kommunikation.
Det faktum att det bor manga unga manniskor i
Malm& kommer sannolikt skapa en dkad rorelse

i staden, bade fysiskt och socialt, vilket ocksa ar
positivt fér den sociala sammanhallningen.

MOTESPLATSER SOM FRAMJAR MOTEN
MELLAN STADENS INVANARE

Att skapa en stadskarna for alla som integrerar och
framjar moten kommer vara avgdrande i framtiden,
vilket betyder att utbudet i Malmos framtida
stadskarna maste spegla stadens mangkulturella
pragel, och trésklar maste sankas for fler
etableringar fran dem som har minst resurser. Nar
Malmos stadskdrna inte langre fyller funktionen som
(primart) en plats att handla spelar dess offentliga
rum och motesplatser allt stérre roll. God tillgdng
till exempelvis torg, bibliotek, badplatser och parker,
bidrar till social hallbarhet och en mer jamlik stad.

Dessutom behdvs fler motesplatser som ar gratis
och billiga, samt platser dar t ex gymnasieungdomar
tillats “hanga’. Aven “oprogrammerade” platser 4r
en viktig del i detta, for att mojliggora for tillfalliga
|6sningar, pop up-initiativ eller evenemang (som med
fordel inte kostar for mycket att ta del av).

EN STAD | FRAMKANT

Malmo har sett en god tillvaxt de senaste dren.
Bland annat stadens lage, med ndrhet till Danmark
och &vriga Europa, fortsatter locka bade manniskor,
investeringar och foretag. Malmé har sedan manga
ar tillbaka positionerat sig som en hallbar, innovativ
och nytdnkande stad, och de vdxande klustren
inom [T, life science och gaming framjar detta
ytterligare. Dessa nya jobb och branscher som
vaxer till sig med fotfdste i Malmo, i kombination
med okad digitalisering, &kar dven behovet av
internationell kompetens, vilket sannolikt kommer
ha en allt storre paverkan pa Malmé och dess
stadskdrna avseende bade utbud men dven nar det
kommer till m&tesplatser. Redan idag finns manga
motesplatser inom en relativt liten radie, exempelvis
DevHub (Game Habitat), dar internationella
talanger inom spelindustrin samlas och har skapat
en stark “community”. Aven Media Evolution 4r en
viktig motesplats som samlar personer inom olika
branscher, och hjdlper inflyttade med att tillganglig-
och synliggéra aktiviteter och sociala sammanhang i
stadskdrnan.

Malmo dr ocksa en stad med en stor andel
universitetsutbildade, vilket visar pa goda mdojligheter
for stadens framtida naringsliv, i synnerhet med
tanke pa den kompetensbrist som rader inom bl a
tech-sektorn (i bdde Malmé och varlden generellt)

och spelbranschen. Det kommer dock vara viktigt
att sakerstdlla att man inte enbart formar framtiden
efter de manniskor som passar in i tanken om ett
kreativt, hogutbildat och tekniskt avancerat Malmo.

Malmos starka ndringsliv och ett 6kat antal talanger
som flyttar in frdn andra delar av Sverige och varlden
kan tdnkas oka efterfragan pa coworking-ytor.

Med tanke pad att en stor andel av stadens invanare
har begrdnsade ekonomiska férutsattningar kan i
synnerhet etableringen av coworking-ytor som dr
“billiga” och inkluderande sdnka trésklarna fér unga
och invdnare med begrdnsad ekonomi.

TRYGGHET

Trots att det gangrelaterade valdet i Malm& har

varit pa stadig nedgang sedan 2017 uppger manga
malmoiter fortfarande att de kdnner sig otrygga. Det
ar darfor positivt om fastighetsagare kan erbjuda
lokaler till kvallséppna verksamheter som bidrar

med positiva rorelser i staden som kulturutdvare
eller restauranger. Gratis verksamheter dr ocksa av
stor vikt for att tillmdétesgd dven de med begransad
ekonomi.
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